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Les chiffres clés en 2007Les chiffres clés en 2007
Les dons collectés par la Fondation ont permis 
de fi nancer 912 nouveaux projets, dont les subventions 
se sont échelonnées de 99,5 euros (acquisition d’un 
combiné TV/magnétoscope au Centre hospitalier 
de Cambrai, dans le Nord) à 400 000 euros (création 
de la Maison des adolescents du Centre hospitalier 
de Jury-lès-Metz, en Moselle).

ÉditoÉdito
De très nombreux Français 

et Françaises se sont 

à nouveau mobilisés en 2007 

aux côtés de la Fondation 

Hôpitaux de Paris-Hôpitaux 

de France pour permettre 

la réalisation de centaines 

de nouveaux projets dans les 

services de pédiatrie et de 

gériatrie des hôpitaux. 

Plus de 650 services ont 

ainsi eu la possibilité de 

fi nancer leurs actions grâce 

aux subventions accordées 

par notre Comité d’orientation, 

chargé de sélectionner 

rigoureusement les projets. 

Leur diversité témoigne 

de l’étendue des besoins 

mais aussi de l’imagination 

et de l’implication des équipes 

hospitalières, sans qui rien 

ne serait possible. J’aimerais 

également redire ici à quel 

point l’engagement des 

partenaires et l’immense 

générosité des donateurs sont 

essentiels car, sans eux, toutes 

ces initiatives seraient restées 

à l’état de projets. Mais, grâce 

à leur mobilisation, les enfants, 

les adolescents et les personnes 

âgées hospitalisés qui ont 

bénéfi cié de l’engagement de 

la Fondation ont pu trouver 

un peu de réconfort et de joie, 

parfois beaucoup, au sein 

même des services.

Pour eux, un grand merci 

à vous !

Yves Harel 

Délégué général

Notre engagement 
Membre depuis 1996 du Comité de la Charte de déontologie des organisations faisant appel 

à la générosité du public, la Fondation Hôpitaux de Paris-Hôpitaux de France offre à ses donateurs 
toutes les garanties qu’ils sont en droit d’attendre.

Exemples de projets soutenus en 2007Exemples de projets soutenus en 2007
Un espace convivial et chaleureux
Afi n d’accueillir les familles des résidants dans un cadre 
agréable, le CHU de Bicêtre, au Kremlin-Bicêtre 
(Val-de-Marne), s’est doté d’un mobilier plus confortable 
pour aménager un Espace famille.
Subvention : 4 000 euros

Rester proche de son enfant, même la nuit
Être éloigné de sa famille est une épreuve douloureuse 
pour un enfant hospitalisé. Pour permettre aux parents 
de rester dormir auprès de leur enfant, le Centre 
hospitalier de Mont-de-Marsan (Landes) a fait l’acquisition 
de lits d’appoint.
Subvention : 7 000 euros

Lutter contre la douleur
De nombreux équipements existent pour soulager 
la douleur, mais les services hospitaliers n’ont pas tous 
la possibilité de s’en doter. Grâce à l’aide de la Fondation, 
l’hôpital local de Chazelles-sur-Lyon (Loire) dispose 
aujourd’hui de matelas anti-escarres pour soulager 
les patients.
Subvention : 1 614 euros

www.fondationhopitaux.fr

COMMENTAIRE

Coûts d’appel à la générosité du public
Total des ressources de l’exercice inscrites 

au compte de résultat

Frais de fonctionnement
Total des ressources de l’exercice 

inscrites au compte de résultat

-100 % des ressources 
Total des 

pourcentages des 
frais d’activité

RATIO 2007 2006

Financement des projets et résultat 71,7 % 69,9 %

Frais d’activité

Coûts de l’appel à la générosité du public 19,7 % 21,6 %

Frais de fonctionnement 8,6 % 8,5 %

• NOTES SUR LES EMPLOIS 

Le fi nancement des projets 
Il correspond aux subventions versées au titre des projets 
accordés par le Conseil d’administration sur proposition 
du Comité d’orientation. Il intègre également la quote-part 
des salaires et charges sociales et les frais de structure 
y afférents. Ce poste se contracte de 5,067 millions 
d’euros, à 4,878 millions d’euros.

Les coûts d’appel à la générosité du public
Ils se composent des frais du matériel de campagne pour 
les hôpitaux et les écoles, les partenaires et le week-end 
TGV, des frais d’édition des lettres Hôpital soleil 
destinées aux donateurs, des frais de maintenance et de 
développement du site Internet dédié à l’opération Pièces 
Jaunes, des frais de traitement de dons et de relations 
presse. Ils intègrent également la quote-part des salaires, 
charges sociales et frais de structure y afférents.

Les frais de fonctionnement

— Les frais de communication institutionnels sont les
frais relatifs essentiellement aux lettres d’information 
destinées aux partenaires de la Fondation, au rapport 
d’activité annuel, au site Internet institutionnel de la 

Fondation et à la quote-part des frais de structure 
non affectés aux pôles opérationnels.

— Les frais d’administration générale sont les frais 
de structure constitués essentiellement des salaires 
et charges sociales non affectés aux deux pôles 
opérationnels.

Ressources de l’exercice restant à utiliser
Le montant de cette rubrique – soit 5,472 millions 
d’euros – correspond aux engagements notifi és et non 
encore payés aux bénéfi ciaires. Il concerne, pour l’essentiel, 
les projets bénéfi ciaires de l’opération Pièces Jaunes, 
pour 3,779 millions d’euros, et les projets bénéfi ciaires 
de l’opération Plus de Vie pour 1,693 million d’euros.

• NOTE SUR LE RÉSULTAT DE L’EXERCICE
Le résultat de la Fondation s’élève, en 2007, à 1,770 million 
d’euros. Cet excédent viendra consolider la réserve pour 
projets associatifs et, par conséquent, la capacité 
d’intervention de la Fondation.

Notes sur les ratios
Pour obtenir les pourcentages ci-après, il convient 
de reporter les frais de chaque rubrique au total des 
ressources de l’exercice inscrites au compte de résultat.

Ressources

En 2007, les ressources de la Fonda-
tion Hôpitaux de Paris-Hôpitaux de 
France se sont élevées à un peu plus 
de 10,4 millions d’euros. Ce montant 
a été réuni grâce aux campagnes 
 Pièces Jaunes et Plus de Vie ainsi 
qu’à des legs et autres libéralités.

10,4 10,4 Me

Nature des projets soutenus

La Fondation soutient les projets, 
conçus par les équipes médicales et 
soignantes, destinés à améliorer le 
quotidien des populations hospitali-
sées les plus fragiles : les enfants, les 
adolescents et les personnes âgées. 
Les projets fi nancés par la Fondation 
s’inscrivent dans quatre champs 
prioritaires : la lutte contre la dou-
leur (113 projets), avec notamment le 
programme spécifi que engagé de-
puis 2002 en faveur des personnes 
âgées ; le développement d’activités 
(447 projets) ; l’amélioration de l’ac-
cueil et du confort (272 projets) ; le 
rapprochement des familles (78 pro-
jets). En 2007, l’opération Plus de Vie 
a permis de soutenir 407 projets 
dans les services de gériatrie. Et 
grâce à l’opération Pièces Jaunes, 
505 nouveaux projets et 7 structures 
d’accueil et de prise en charge des 
adolescents en souffrance sont en 
cours de réalisation.

Ratio de fi nancement

Comme chaque année depuis bientôt 
vingt ans, la Fondation s’emploie à 
utiliser les dons de façon irréprocha-
ble. C’est pourquoi nous nous atta-
chons à réduire au maximum nos 
frais de fonctionnement et d’activité 
au profi t des projets des services 
hospitaliers. En 2007, 71,1 % des 
sommes collectées (69,9 % en 2006) 
étaient consacrés au fi nancement 
des projets. 

71,1 %71,1 %

Répartition des dons

113 Lutte contre la douleur

447 Développement d’activités

78  Rapprochement des familles

272  Amélioration de l’accueil 
et du confort

2,439 M€ Plus de Vie

6,169 M€ Pièces Jaunes

1,666 M€ 
Legs et autres libéralités
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7 structures d’accueil 
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Bilan au 31 décembre 2007Bilan au 31 décembre 2007 (en milliers d’euros) Compte d’emploi des ressources Compte d’emploi des ressources au 31 décembre 2007au 31 décembre 2007 (en milliers d’euros)

PASSIF 2007 2006

Fonds associatifs 12 128 10 359

Fonds associatifs sans droit 
de reprise

2 494 2 302

Réserves 7 865 6 146

Résultat de l’exercice 1 770 1 911

Provisions pour risques 
et charges

136 5

Fonds dédiés 16 628 15 765

Dettes 1 067 1 274

Produits constatés d’avance 48

Total 29 960 27 451

 * Les ressources sont assurées par 
les campagnes Pièces Jaunes et 
Plus de Vie ainsi que par les legs 
et autres libéralités.
** Les sommes réunies, qui résultent 
pour l’essentiel du dépôt par les enfants 
des tirelires dans les bureaux de poste, 
sont collectées par La Poste. Une fois 
scellés par celle-ci, les sacs de pièces 
sont acheminés par des transporteurs 
de fonds au fur et à mesure vers les 
succursales de la Banque de France 
– cette dernière réalisant également 
le comptage –, dans le cadre de leur 
propre dispositif de contrôle interne 
servant à assurer la sécurité des 
fonds ainsi gérés. Le délai, d’environ 
trois mois, nécessaire à la remontée 
de la collecte témoigne de la complexité 
du processus dans son ensemble.

Les ressources* de la Fondation en 2007Les ressources* de la Fondation en 2007

ACTIF 2007 2006

Actif immobilisé

Immobilisations incorporelles 33 21

Immobilisations corporelles 59 56

Immobilisations fi nancières 997 976

Actif circulant

Avances et acomptes versés 
sur commande

25 18

Autres créances 274 399

Valeurs mobilières de placement 27 762 25 010

Disponibilités 171 345

Charges constatées d’avance 639 626

Total 29 960 27 451

Engagements reçusEngagements reçus  

Legs acceptés par le Conseil Legs acceptés par le Conseil 
d’administration en attente d’autorisationd’administration en attente d’autorisation
Legs acceptés par l’organisme de tutelleLegs acceptés par l’organisme de tutelle
Total engagements reçusTotal engagements reçus

360360
1 3221 322
1 6821 682

1 7271 727
212212

1 9391 939

Notes relatives au bilan
DÉCAISSEMENT DES SOMMES COLLECTÉES
Les sommes collectées ne donnent pas lieu, en règle 
générale, à un décaissement immédiat compte tenu 
des délais techniques de mise en œuvre des projets 
par les hôpitaux : en moyenne, les engagements de 
subventions de la Fondation en attente de versement 
correspondent à une année de collecte. 
Compte tenu de ce mécanisme, les sommes collectées 
sont investies en titres privilégiant la sécurité, afi n de 
limiter le risque de contrepartie, et sur des maturités 

correspondant au profi l prévisionnel des disponibilités 
de la Fondation.

LES FONDS ASSOCIATIFS 
Les fonds associatifs de la Fondation s’élèvent 
à 12,128 millions d’euros et sont composés de l’apport 
des fondateurs à hauteur de 1,326 million d’euros, 
du cumul des affectations statutaires des résultats 
excédentaires à hauteur de 1,167 million d’euros, 
des réserves d’intervention pour projets associatifs 
à hauteur de 7,865 millions d’euros et de l’excédent 
de l’exercice, soit 1,770 million d’euros.

LES FONDS DÉDIÉS 
Les fonds dédiés, qui s’élèvent en 2007 à 16,628 millions 
d’euros, recensent les engagements de la Fondation 
concernant les projets des années précédentes non 
encore réalisés et ceux de l’année 2007. Le versement 
des sommes interviendra au fur et à mesure 
de la réalisation des projets dans les hôpitaux.

Notes relatives au compte 
d’emploi des ressources

• ACTIVITÉS ET FAITS CARACTÉRISTIQUES
Mission et domaines d’intervention
La Fondation a vocation à améliorer la qualité de vie 
des personnes hospitalisées, notamment les plus 
fragiles – enfants, adolescents et personnes âgées.
À ses trois domaines d’intervention historiques 
– rapprochement des familles, développement 
d’activités, amélioration de l’accueil et du confort – 
s’ajoutent des champs d’action spécifi ques : lutte 
contre la douleur, prise en charge des adolescents 
en souffrance, programme Urgences à l’hôpital.

Structure
La Fondation comprend 14 salariés et 4 collaborateurs 
mis à sa disposition par l’Assistance Publique-Hôpitaux 
de Paris. Par ailleurs, une quinzaine de bénévoles, 
représentant un équivalent de 4 temps pleins, apportent 
leur concours de manière récurrente.

• PRINCIPES, RÈGLES ET MÉTHODES 
D’ÉTABLISSEMENT DU COMPTE D’EMPLOI 
DES RESSOURCES
Le compte d’emploi des ressources est établi 
conformément au modèle recommandé par le Comité de 
la Charte et en application de l’arrêté loi du 30 juillet 1993, 

relatif aux organismes faisant appel à la générosité 
publique pris en application de la loi du 7 août 1991 
et du décret du 17 septembre 1992.

Principes généraux d’établissement
Le compte d’emploi des ressources recense l’ensemble 
des ressources et d’emploi de la Fondation. Il est établi 
à partir des données comptables. Les ressources par 
nature sont directement extraites de la comptabilité 
générale, les emplois par destination découlent de la 
comptabilité analytique.
Lorsqu’un don dédié inscrit au cours de l’exercice 
au compte de résultat dans les produits n’a pu être 
utilisé en totalité au cours de cet exercice, l’engagement 
d’emploi pris par la Fondation envers le donateur 
est inscrit en charges sous la rubrique « Ressources 
restant à utiliser » et au passif du bilan sous un compte 
de fonds dédiés.
Les sommes inscrites sous la rubrique « Fonds dédiés » 
sont reprises au compte de résultat au cours des 
exercices suivants, au rythme de réalisation des 
engagements, par le crédit d’un compte de produits 
« Report des ressources non encore utilisées des 
exercices antérieurs ».

Modalités de passage des comptes annuels 
au compte d’emploi des ressources
L’organisation de la Fondation repose sur deux pôles 
d’activité opérationnels : le fi nancement des projets 
et relations avec les hôpitaux (la mission sociale 
de la Fondation) et la collecte de fonds. Ces deux pôles 
s’appuient sur deux pôles fonctionnels : la communication 
institutionnelle et l’administration générale. Les frais 
directs représentent les charges engagées par chacun 
des quatre pôles. Les frais de structure engagés par 
les pôles fonctionnels sont réaffectés à hauteur de 25 % 
à la mission sociale de la Fondation et 25 % à la collecte 
des fonds.

EMPLOI 2007 2006

Financements des projets 4 879 5 067

Sur fonds collectés au cours 
des exercices antérieurs

4 383 4 365

Sur fonds collectés au cours 
de l’exercice

174 345

Frais de soutien des projets 322 357

Coûts d’appel à la générosité 
du public

2 070 1 956

Frais de fonctionnement                900            765
dont frais d’information                                 566             543

Total des emplois de l’exercice 
inscrits au compte de résultat

7 849 7 789

Ressources de l’exercice 
affectées restant à utiliser

5 472 3 702

Excédent de l’exercice 1 770 1 911

Total 15 091 13 402

RESSOURCES 2007 2006

Produits de la générosité 
du public Produits

9 362 8 061

- Dons manuels                              8 817        7 024
dont Opération Pièces Jaunes                      6 169           4 610
dont Opération Plus de Vie                           2 439           1 952

- Legs 545 1 038

- Autres concours privés 
(Mécénat) 

   543 580

Autres produits                               578            396
dont produits fi nanciers                                  569             356

Total des emplois de l’exercice 
inscrits au compte de résultat

10 483 9 037

Report des ressources 
non encore utilisées

4 608 4 365

Prélèvement sur la réserve - -

Total 15 091 13 402

 Opération Pièces Jaunes Opération Pièces Jaunes

L’opération Pièces Jaunes a permis 

de recueillir 6,169 millions d’euros 

au 31 décembre 2007, dont 

3,8 millions dans les bureaux de 

poste** après derniers comptages 

des pièces par la Banque de France. 

Le 13 juin 2007, 5,6 millions d’euros 

ont été annoncés, 500 000 euros de 

dons étant parvenus à la Fondation 

de juin à décembre 2007. 

 Opération Plus de VieOpération Plus de Vie

La Fondation s’est mobilisée pour 
les personnes âgées hospitalisées 
au titre de son opération Plus de Vie. 
Ainsi, 2,439 millions d’euros de 
dons ont été reçus au 31 décembre 
2007 : 1,950 million d’euros ont 
été annoncés le 13 décembre 2007, 
450 000 euros de dons étant 
parvenus à la Fondation fi n 
décembre 2007. 
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