
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rapport de gestion 

2006 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FHP-HF   



I - SITUATION MORALE POUR L'ANNEE 2006 

 

1. L’opération Pièces jaunes 2006 

 

La dix-septième édition de l’opération Pièces jaunes, sous le parrainage de 

David DOUILLET, s’est déroulée pendant cinq semaines du 6 janvier au 11 

février 2006. 3,6 millions de tirelires ont été distribuées. 38 000 classes 

partenaires se sont mobilisées. 

 
Gaz de France et France Telecom-Orange ont rejoint la Fondation et ses 

partenaires : Banque de France, Bayard Jeunesse, Carrefour, les Artisans 

Boulangers, La Poste, Ministère de l’Education Nationale, de l’Enseignement 

Supérieur et de la Recherche, RTL, la SNCF et TF1. 

 
Le TGV Pièces jaunes fêtait ses dix ans ; il a parcouru la France les 27, 28 et 29 

janvier 2006 ; il a fait étape dans les cinq villes suivantes : Rouen, Caen, 

Montélimar et Nice. 4,016 tonnes de pièces ont été collectées. 

 
L’Ecole de Ski Française (ESF) s’est associée à l’opération et a organisé les 8, 9 

et 10 février 2006 des descentes aux flambeaux dans les stations de Courchevel, 

Méribel, Val Thorens et les Ménuires. 

 
La collecte permettra de participer au financement de 475 projets présentés par 

les services pédiatriques à travers la France : 40 dossiers concernent le 

rapprochement des familles, 302 dossiers le développement des loisirs et 132 

dossiers l’amélioration de l’accueil et du confort. 

 
Les Prix Pièces jaunes 2006 ont été décernés à trois hôpitaux qui se sont 

distingués par leurs initiatives originales. Le Grand Prix est revenu au centre 

hospitalier Louis Pasteur de Bagnols sur Cèze, le Prix des Partenaires aux 

Hôpitaux de Chartres et le Prix Coup de Cœur au Centre Hospitalier 

Universitaire de Rouen.  
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2. Programme de Maisons des adolescents 

 
Afin de poursuivre son action envers l’adolescence en souffrance, la Fondation a 

lancé, dans le cadre de Pièces jaunes 2006, un appel à projets spécifique auprès 

des grands centres hospitaliers français. sept nouvelles structures d’accueil et de 

prise en charge des adolescents seront créées ou aidées à Alençon, Besançon, 

Bobigny, Bordeaux, Le Havre, Lorient, et Sotteville-lès-Rouen. 

 
3. La campagne +de Vie 2006 

 
L’opération +de Vie 2006, organisée en faveur des personnes âgées 

hospitalisées, a connu sa dixième édition, du 1er au 31 octobre 2006. Messieurs 

Aimé JACQUET et Henri SALVADOR ont parrainé la campagne.  

 
Les partenaires de cette opération sont : l’AG2R, France Bleu, France Inter, 

France Télévisions (France 2, France 3, France 4, France 5 et RFO), La Poste et 

la SNCF. 

 
Une émission spéciale « Les stars chantent les plus grands airs d’opéra pour +de 

Vie » était organisée sur France 3 en première partie de soirée le 9 octobre 2006. 

Une plateforme d’appels aux dons (avec un numéro spécial : 3243) a été mise à 

disposition par la société Téléperformances (300 stations de travail et une équipe 

d’encadrants). PGS a mis à disposition un logiciel permettant l’enregistrement 

des dons et AKOA a conçu et réalisé le site événementiel 

www.operationplusdevie.fr. 350 bénévoles ont enregistré les promesses dons 

effectuées dans la soirée. 

 
Enfin, Paypal et e-Bay ont apporté leur soutien à la campagne. 

 
Deux déplacements presse étaient organisés :. l’hôpital Albert Chenevier de 

Créteil (AP-HP/Val de Marne), le 11 octobre 2006 et le Centre hospitalier de 

Saint-Quentin (Aisne) le 17 octobre 2006. 
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Un match de football entre l’Equipe de France de la Poste et le Variétés Club de 

France était organisé à Nîmes, au bénéfice de l’opération le 12 octobre 2006. 

 
La Fondation soutient 363 projets présentés par les services gériatriques des 

hôpitaux publics français et par des maisons de retraite médicalisées. 12 projets 

concernent le rapprochement des familles, 142 projets le développement 

d’activités et 119 projets l’amélioration de l’accueil et du confort. La Fondation 

a également poursuivi son action de lutte contre la douleur des personnes âgées 

hospitalisées en soutenant 90 projets. 

 
Les Prix « +de Vie 2005 » ont été décernés en 2006 à trois hôpitaux qui se sont 

distingués par leurs initiatives originales. Le Grand Prix est revenu au Centre de 

gériatrie Charles Drouet du Mans, le Prix des Partenaires à l’hôpital local de 

Capesterre Belle Eau et le Prix Coup de Cœur à la Maison de Retraite Louise de 

Roquelaure à Mirepoix.  

 
Les Prix « AG2R 2005, décernés également en 2006 sont revenus à la Maison 

de retraite « Le clos fleuri » de Donnemarie Dontilly, à l’hôpital local de 

Lesnevin, au Centre hospitalier Ariège-Couserans de Saint-Girons et à l’EHPAD 

Saint-Jacques de Villemur sur Tarn. Ces prix dotés par l’AG2R récompensent 

des projets qui concernent la création ou l’aménagement d’espaces de coiffure 

ou d’esthétique. 

 
4. Le colloque intitulé « Les besoins de soins des adolescents en 

souffrance, quelles réponses à l’hôpital ? » 

 
Organisé à l’initiative du Pr Claude GRISCELLI le 1er décembre 2006 à la Salle 

Gaveau, salle mise à disposition par ses propriétaires, ce colloque a rassemblé 

un peu plus de 500 personnes, et a connu un beau succès d’audience. 

 
Ce succès est dû tant à la qualité des intervenants qu’à la pertinence du 

programme élaboré par un comité scientifique rassemblant les plus éminents 

spécialistes en matière de soins des adolescents à l’hôpital. 
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Deux partenaires ont participé financièrement à ce colloque : la GMF, partenaire 

historique de la Fondation et RSI. Le colloque a également bénéficié du soutien 

du Ministère de la Santé et des Solidarités ainsi que du Ministère de l’Education 

Nationale, de l’Enseignement Supérieur et de la Recherche. 

 
La Fondation a pu ainsi offrir un débat utile et prospectif sur l’évolution de ce 

que pourrait être une prise en charge globale et pluridisciplinaire de l’adolescent 

à l’hôpital. En documents, le livre des résumés du colloque et un DVD 

d’expression des intervenants ont été réalisés. 

 
Cela a permis également d’affirmer le rôle précurseur de la Fondation, comme 

fédératrice d’initiatives et novatrice des Maisons des Adolescents. 

 
5. Le Prix HELIOSCOPE 

 
La Fondation et la Garantie Mutuelle des Fonctionnaires (GMF) ont lancé au 

printemps 2006 la neuvième édition du Prix Hélioscope ; ce Prix, doté par la 

GMF, a permis de récompenser cinq hôpitaux français pour leur action en faveur 

de la coopération entre les différents services et métiers de l’hôpital au bénéfice 

du malade et de ses proches. La dotation totale attribuée par la GMF s’élève à 22 

500 euros. Les hôpitaux bénéficiaires sont les suivants : l’hôpital local Gilles 

Buisson de Mortain (1er prix), le Centre hospitalier Louis Pasteur de Dôle (2ème 

prix), le Centre hospitalier de Cadillac sur Garonne (3ème prix), le Centre 

hospitalier du Mans (4ème prix) et le centre hospitalier d’Angoulême (5ème prix). 

 
6. L’aide d’urgence sociale et le partenariat AIR FRANCE 

 
Le fonds d’aide d’urgence sociale aux enfants hospitalisés a soutenu 1 340 

familles dans 81 hôpitaux français. 240 demandes concernent les frais 

d’hébergement, 299 les frais de transport, 265 les frais d’obsèques ; les 536 

autres demandes regroupent des aides ponctuelles diverses.  
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Le partenariat de la Fondation avec AIR FRANCE a permis d’allouer 25 billets 

(aller-retour) gratuits à des parents de toutes les régions de France et 10 billets 

(aller-retour) des départements ou territoires d’Outre-mer afin qu’ils puissent 

être le plus souvent possible aux côtés de leur enfant hospitalisé pour une 

maladie grave et de longue durée en Ile de France. Le partenariat AIR FRANCE 

permet également la venue à Paris de certains des ambassadeurs soleil de 

l’opération Pièces jaunes. 

 
7. Autres actions de mécénat 

Une convention de mécénat a été signées en 2006 avec la Caisse des Dépôts et 

Consignations destinée au soutien des actions de la Fondation pour les années 

2006 – 2007 – 2008. 

 
8. Les actions ponctuelles 

 
La finale de la Ligue Professionnelle de Football était organisée le 22 avril 2006 

au profit de la campagne +de Vie 2006. 

 
L’opération Balles Blanches, qui est un tournoi de golf, était organisée pour la 

quatrième fois le 23 mai 2006 au golf du Prieuré de Sailly au profit de Pièces 

jaunes 2006. 

 
La Mairie du XVIIe de Paris a organisé sa Journée du Livre le 10 juin 2006 au 

profit de +de Vie 2006. 

 
Le lancement d’une monnaie de collection célébrant le 10ème anniversaire du 

TGV Pièces jaunes s’est déroulé le 5 juillet à l’Hôtel des Monnaies à Paris. 

 
Les Vendanges de l’Avenue Montaigne se sont déroulées le 7 septembre 2006 

au profit de Pièces jaunes 2006/programme de Maisons des Adolescents. 

 
Le Dîner d’ouverture de la XXIIIe Biennale des Antiquaires était donné le 13 

septembre 2006 au profit de la Fondation Hôpitaux de Paris-Hôpitaux de France. 
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Le Gala de la Femme a été organisé à l’Opéra de Nice le 6 octobre 2006 au 

profit de la Fondation Hôpitaux de Paris-Hôpitaux de France. 

 
Une vente aux enchères « spéciale +de Vie » de 10 guitares donnée par la 

société GIBSON a été organisée sur e-Bay.fr du 20 au 29 novembre 2006. 
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II - SITUATION FINANCIERE POUR L’ANNEE 2006 

 
Les ressources dont a bénéficié la Fondation Hôpitaux de Paris-Hôpitaux de 

France en 2006 se sont élevées à un peu plus de 9 millions d’euros. dont 4,6 

millions d’euros au titre de l’opération Pièces jaunes. La collecte des Pièces 

jaunes grâce aux tirelires, organisée avec le concours des enfants et sous le 

parrainage de David Douillet a permis de recueillir dans les bureaux de Poste 

environ 3,6 millions d’euros de dons après derniers comptages des pièces par la 

Banque de France. La Fondation Hôpitaux de Paris-Hôpitaux de France s’est 

mobilisée également pour les personnes âgées hospitalisées au titre de son 

opération  +de Vie. Près de 2 millions euros de dons ont été reçus au titre de 

cette campagne placée sous le parrainage d’Aimé Jacquet et de Henri Salvador. 

 
Ces ressources ont donné lieu à de nouveaux engagements de la 

Fondation à hauteur de 4,4 millions d’euros dont 692 000 euros ont déjà 

été décaissés dans l’année. En outre, en 2006, l’accélération des 

versements liés à la réalisation des autres projets a été constatée pour la 

troisième année consécutive pour un montant encore supérieur à 4,7 

millions d’euros (4,71 millions en 2006, 5,29 millions en 2005 et 5,64 

millions d’euros en 2004). 

 
Au total, la Fondation Hôpitaux de Paris-Hôpitaux de France est engagée 

contractuellement au 31/12/2006 dans le financement de nombreux projets pour 

un montant de 11,5 millions d’euros, dont le décaissement interviendra au fur et 

à mesure de la réalisation de ces projets,. 

 
En 2006, la Fondation Hôpitaux de Paris-Hôpitaux de France a consacré 69,9% 

de ses ressources à la réalisation de projets contre 69,3% en 2005, 21,6% au 

coûts d’appel à la générosité du public contre 21,8% en 2005 et 8,5% au frais de 

fonctionnement contre 8,9% en 2005  
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Affectation du résultat 2006 

Avant l’affectation du résultat 2006, les fonds associatifs s’établissent à 12,7 

millions d’euros dont 10,3 millions d’euros au titre de la réserve d’intervention 

pour projets associatifs. 

 
Le résultat d’exploitation 2006 s’élève à 1 910 705,27 d’euros. Il est proposé 

d’affecter: 

 
- 191 070,53 euros à la dotation initiale conformément aux statuts, soit le 

dixième de l’excédent des ressources annuelles. 

 
- 1 719 634,74 euros au compte de réserve d’intervention pour projets 

associatifs. 
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SYNTHESE – COMPTES 2006  

   
                              
 
Les comptes 2006 de la Fondation s’inscrivent dans la tendance 
observée en 2005.  
Après une période exceptionnelle, liée à la remontée des pièces 
libellées en francs, la collecte des pièces jaunes a marqué le pas à 
nouveau en 2006. 
Par ailleurs, les importants engagements financiers de la 
Fondation pour la construction de la Maison de Solenn ont été 
dénoués au cours de l’exercice 2005. 
Le compte de résultat et le bilan 2006 se sont contractés en 
conséquence.  
La Fondation a maintenu un haut niveau d’activité en 2006. Elle 
a financé 845 projets pour un montant de près de 4  Millions €.  
La Fondation a réduit de plus de 13% ses coûts d’activité en 
deux ans, soit une économie de 415 mille €. Leur niveau est en 
2006 le plus bas enregistré au cours de ces cinq dernières années. 
Cette évolution a été rendue possible grâce à l’engagement des 
grands partenaires de la Fondation ainsi qu’à la forte mobilisation 
de ses équipes de salariés et de bénévoles. 
Le calcul du ratio d’emploi des ressources, que la Fondation suit 
et publie chaque année, a été modifié pour s’aligner sur les 
prescriptions du Comité de la Charte, les années 2004 et 2005 
ayant été retraitées en conséquence afin de permettre une 
comparaison de données homogènes. Il s’établit à près de 70%.  

 

FHP-HF    11FHP-HF    11



Les grandes donnLes grandes donnéées des d’’exploitationexploitation
(en milliers d'€uros) 2004 2005 2006

Les RESSOURCES collectées ou mobilisées 27 948 17 211 13 402

Le FINANCEMENT des PROJETS 24 783 13 601 8 770

Les FRAIS D'ACTIVITE 3 137 2 790 2 721

Le RESULTAT de l'exercice 28 818 1 911

RATIO D'EMP LOI DES RESSOURCES DE L'EXERCICE

Dons collectés et autres ressources de l'exercice 9 776 9 086 9 037

 - Financement des projets & résultat 67,9% 69,3% 69,9%
 - Frais d'appel à la générosité publique 23,3% 21,8% 21,6%
 - Frais de fonctionnement 8,8% 8,9% 8,5%

1 - Les grandes données d’exploitation 2006 
 
• En 2006 les comptes de la Fondation retrouvent 

globalement leur étiage habituel après une période 
exceptionnelle caractérisée :  

- par un haut niveau de collecte lié au passage du 
Franc à l’€uro au 1er janvier 2002 ; 

- par le financement du grand projet de la Maison 
de Solenn. 

• Cependant le tassement des dons collectés au cours 
des deux derniers exercices se traduit par un ratio 
d’emploi des fonds alloués au financement des projets 
de près de 70%.  
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Les ressources collectLes ressources collectéées ou mobilises ou mobilisééeses
en milliers d'€uros 2004 2005 2006

TOTAL 27 948 17 211 13 402
 - dons collectés 8 532 7 543 7 024
    Pièces jaunes 4 980 4 411 3 625

    autres dons pédiatrie 1 228 1 410 985

    opération + de vie 1 689 1 665 1 952

    autres opérations (urgences, dons non affectés…) 635 57 462

 - legs 39 591 1 038
 - participation mécénat 463 392 580
 - produits financiers et divers 741 560 396
 - utilisation des ressources antérieures 18 172 8 125 4 365
   dont emploi du fonds de réserve 400 0 0

   dont Maison de Solenn - Maison des Ados 12 789 4 212 0

 2 - Les ressources collectées ou mobilisées en 2006 
 
• La diminution du montant total des ressources 
recouvre deux phénomènes : 
- la baisse des dons collectés en 2006 portent 
essentiellement sur les pièces jaunes ; 
- la finalisation du projet de Maison des Adolescents, qui 
avait impliqué sur les exercices 2003 & 2004 la 
mobilisation d’importantes ressources collectées 
antérieurement. 
 
• Les autres opérations de collectes et les produits divers 
représentent un montant de 3,4 Millions €, dont près de 2 
Millions € au titre de l’opération + de Vie pour les 
personnes âgées à l’hôpital. 
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Le financement des projetsLe financement des projets

en milliers d'€uros 2004 2005 2006

TOTAL 24 782 13 602 8 769
Subventions versées dans l'année sur fonds 
collectés et projets engagés : 18 835 9 885 5 067
       - au cours des années précédentes 17 772 8 125 4 365

       - au cours de l'exercice 654 1 380 345

       - frais indirects liés aux projets 409 380 357

   dont Maison de Solenn 12 789 4 212

Subventions et projets engagés dans l'année 
et en attente de versement 5 947 3 717 3 702

3 - Les fonds consacrés au financement des projets 
 
8,8 Millions € ont été consacrés, en 2006, au 
financement des projets, dont 4,4 Millions € au titre 
de projets engagés au cours des exercices 
précédents.  
Par ailleurs, 4,1 Millions € d’engagements nouveaux 
ont été décidés en 2006, dont 345 mille € ont fait 
l’objet de versements dans l’année. 
Les frais indirects liés aux projets comprennent les 
coûts salariaux de l’équipe projets, une quote-part 
des coûts des fonctions de support (direction 
générale, administration et finances, frais 
communs). Cette présentation est conforme aux 
recommandations du Comité de la Charte  
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Les nouveaux engagementsLes nouveaux engagements
en milliers €uros 2004 2005 2006

Projets Pièces jaunes 3 443 2 223 2 259
Tsunami 1 034
Maison de Solenn - Maison des adolescents 733 313 1
Programme de maison des adolescents en région 83
Association des Amis de la Maison de Solenn 400
Personnes âgées (+ de vie/donnons des couleurs à l'hôpital) 1 390 1 167 1 252
Douleur de la personne agée 164 206 204
Programme anti-douleur 6 3
Programme urgences à l'hôpital 314
Aide d'urgence 150 150 150
Colloque Ados de la Fondation 98

TOTAL 6 601 5 097 4 047
après décaissements de l'exercice pour un montant de : 654 1 380 345
Restant à verser au 31/12 au titre des engagements de l'exercice 5 947 3 717 3 702

4 - Les engagements nouveaux de l’année 2006 
 
Ils s’élèvent à 4,1 Millions € et portent au total sur 
845 projets. 
 
Les deux principales lignes de projets sont connues : 
• 2,3 Millions € pour les projets pièces jaunes  
• 1,5 Million € pour les personnes âgées, y compris 
programme sur la douleur. 
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Les frais dLes frais d’’activitactivitéé

en milliers €uros 2004 2005 2006

TOTAL 3 137 2 791 2 722

 - appel à la générosité du public 2 274 1 979 1 956

 - fonctionnement 863 812 766
      . communication institutionnelle 639 601 543
      . administration générale 224 211 223

   dont salaires et charges sociales 982 1 005 1 025

5 - Les frais d’activité 
 

Les frais d’activité de la Fondation sont globalement 
en baisse sur les deux derniers exercices. Les coûts 
d’appel à la générosité du public, qui avaient diminué 
de 13% en 2005, sont stables en 2006. Les dépenses 
liées à l’opération Pièces Jaunes (principalement 
tirelires et mobilisation des écoles) en représentent la 
moitié. 
Les frais de fonctionnement sont également en baisse 
de 11,2% en deux ans.  
L’augmentation des frais de personnel s’établit à 2%.  
La Fondation comprend 14 salariés CDI, 3 
collaborateurs mis à disposition. Par ailleurs, une 
quinzaine de bénévoles, représentant un équivalent 
de 4 temps plein, apporte son concours de manière 
récurrente. 
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Les fonds dLes fonds déédidiééss

en milliers d'€ uros 2006

FONDS DEDIES au 1er janvier de l'exercice 33 960 21 433 16 428
 - subventions versées au titre des collectes antérieures 17 772 8 125 4 365
 - annulations d'engagements antérieurs 702 597

SOLDE DES ENGAGEMENTS ANTERIEURS 15 486 12 711 12 063
 - subventions engagées au titre de l'exercice 5 947 3 717 3 702

FONDS DEDIES au 31 décembre de l'exercice 21 433 16 428 15 765
dont Maison de Solenn in fonds réservés à la pédiatrie 8 006 4 107 3 929

2004 2005

6 - Les fonds dédiés 
 

Les fonds dédiés recensent, par grand programme, 
les engagements ou les sommes affectées sur chacun 
d’entre eux dans l’attente de leur réalisation et du 
versement par la Fondation de sa quote-part de 
financement. Ils représentent plus de la moitié du 
total du bilan. 
A raison de l’importance des versements effectués en 
2004 et en 2005 au titre de la Maison de Solenn, le 
montant des fonds dédiés s’est fortement contracté. 
En trois ans ils sont passés de près de 34 Millions € à 
15,8 Millions €. 
Le solde disponible des fonds dédiés à la Maison de 
Solenn, d’un montant de 3,9 Millions €, a été affecté 
aux fonds dédiés réservés à la pédiatrie. Il a vocation 
à financer les dépenses de fonctionnement des 
ateliers thérapeutiques de la Maison de Solenn, via 
l’Association des Amis de la Maison de Solenn. 
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Fonds associatifs de la FondationFonds associatifs de la Fondation
et projet det projet d’’affectation du raffectation du réésultat 2006sultat 2006

2004 2005 2006
en milliers d'€uros avant après

FONDS ASSOCIATIFS SANS DROIT DE REPRISE 2 218 2 221 2 302 2 493
 - fonds statutaires 1 326 1 326 1 326 1 326
 - fonds affectés 891 894 976 1 167

FONDS DE RESERVE POUR PROJETS 4 786 5 409 6 146 7 867
RESULTAT DE L'EXERCICE 29 818 1 911

TOTAL DES FONDS ASSOCIATIFS 7 033 8 448 10 359 10 359

TOTAL DU BILAN 29 652 25 979

affectation du résultat

27 451

7 - Projet d’affectation du résultat 2006 
 

Le résultat net 2006 s’établit à +1 911 mille €. Il est 
proposé de l’affecter de la manière suivante : 
• 10 %, soit 191 mille €, affectés de manière statutaire 
aux fonds associatifs sans droit de reprise dont le 
montant sera ainsi porté de 894 m€ à 976 m€ ; 
• le solde, soit 1 720 m€, affectés au fonds de réserve 
pour projets dont le montant sera ainsi porté à 7 867 
m€. 
 
Le fonds de réserve pour projets représente 
l’équivalent de près d’une année et demie de 
versements (sur la base des versements des trois 
dernières années, hors Maison de Solenn).                      
 
Au total, les fonds associatifs et le fonds de réserve 
pour projets s’élè ent à 10 4 Millions €  
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Etat des comptes bancairesEtat des comptes bancaires

en milliers d'€uros 31-déc-04 31-déc-05 31-déc-06

Banque de France 22 968 19 435 20 982
 - Pièces Jaunes 12 233 12 913 13 268
 - Fonds dédiés réservés à la pédiatrie 8 103 4 107 4 145
 - Opération + de vie 1 720 1 504 2 841
 - Programme urgence à l'hôpital 913 911 729

La Poste (sicav monétaire) 4 662 3 769 3 874

Crédit Mutuel (sicav monétaire) -30 122 219

Caisse des Dépôts (OAT) 1 175 219 15

Total 28 776 23 546 25 090

8 - Etat des comptes bancaires 
 
Les capitaux gérés représentent un volume de 
25 Millions €. 
 
Plus de 80 % de la trésorerie sont placées à la 
Banque de France, via sa structure spécialisée de 
gestion d’actifs, BDF Gestion. 
 
Le solde est géré principalement par la Poste et le 
Crédit Mutuel, celui-ci jouant le rôle de banque de 
proximité. 
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