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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019

Au Conseil d'administration de la Fondation Hopitaux de Paris - Hopitaux de France,
Opinion
En exécution de la mission qui nous a été confiée par le Conseil d’administration, nous avons

effectué I'audit des comptes annuels de la fondation Hopitaux de Paris - Hopitaux de France
relatifs a I'exercice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils-sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont été arrétés par le Conseil d’administration le 30 septembre 2020 sur la base
des éléments disponibles a cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-
19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables
frangais, réguliers et sincéres et donnent une image fidele du résultat des opérations de
Pexercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la fondation a la fin de
cet exercice.

Fondement de 'opinion
Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport. - :

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans le respect des régles d'indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1¢" janvier 2019 a la date d’émission de notre rapport, et
notamment nous n’avons pas fourni de services interdits par le Code de déontologie de la
profession de commissaire aux comptes.
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Fondation Hépitaux de Paris - Hopitaux de France
Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
30 septembre 2020

Justification des appréciations

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du Code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, nous portons a votre connaissance les appréciations
suivantes qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus importantes pour I'audit des
comptes annuels de I'exercice.

Dans le cadre de notre appréciation des principes comptables suivis par votre fondation, nous
avons vérifié que les modalités retenues pour I'élaboration du compte d'emploi annuel des
ressources, décrites dans la note D-3 de I'annexe, font I'objet d'une information appropriée, sont
conformes aux dispositions du réglement CRC n°2008-12 et ont été correctement appliquées.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dans le contexte de 'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n'exprimons pas d’opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément aux normes d’exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

Nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les comptes
annuels des informations données dans le rapport financier du trésorier et dans les autres
documents sur la situation financiére et les comptes annuels adressés au Conseil
d’administration. S'agissant des événements survenus et des éléments connus postérieurement
a la date d'arrété des comptes relatifs aux effets de la crise liée au Covid-19, la direction nous a
indiqué qu'ils feront I'objet d'une communication au Conseil d’administration appelé a statuer
sur les comptes. :

Responsabilités de la direction et des personnes constituant le gouvernement
d’entreprise relatives aux comptes annuels

Il appartient a la direction d'établir des comptes annuels présentant une image fidéle
conformément aux régles et principes comptables francais ainsi que de mettre en place le
contréle interne qu'elle estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant
pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de 'établissement des comptes annuels, il incombe a la direction d’'évaluer la capacité de
la fondation & poursuivre son exploitation, de présenter dans ces comptes, le cas échéant, les
informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la convention
comptable de continuité d’exploitation, sauf s'il est prévu de liquider la fondation ou de cesser
son activité.

|es comptes annuels ont été arrétés par le Conseil d’administration.
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Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d'obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L'assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance,
sans toutefois garantir qu’un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
Sur ceux-ci.

Comme précisé par I'articie L.823-10-1 du Code de commerée, notre mission de certification
des comptes ne consiste pas & garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre fondation.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d'exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre :

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, définit et met en
ceuvre des procédures d'audit face a ces risques, et recueille des éléments qu'il estime
suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative
résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, |a falsification, les omissions
volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

— il prend connaissance du contrdle interne pertinent pour 'audit afin de définir des
procédures d’audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ; ' :

— il apprécie le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractere
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations les
concernant fournies dans les comptes annuels ;

— il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention comptable
de continuité d’exploitation et, selon les éléments collectés, 'existence ou non d'une
incertitude significative liée a des événements ou & des circonstances susceptibles de
mettre en cause la capacité de la fondation & poursuivre son exploitation. Cette appréciation
s’appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant toutefois rappelé
que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en cause la continuité
d’exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il attire I'attention des
lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les comptes annuels au sujet de
cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies ou ne sont pas pertinentes, il
formule une certification avec réserve ou un refus de certifier ;
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— il apprécie la présentation d’'ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes
annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniere & en donner une

image fidele.

Paris La Défense, le 30 septembre 2020

KPMG S.A.
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A -1-BILAN AU 31 DECEMBRE 2019

(en euros)
31-12-2019 31-12-2018
Amortissements
Brut et provisions Net Net

ACTIF IMMOBILISE

. Immobilisations incorporelles : 149911 146 557 3355 152
- Concessions, brevets, licences, marques, procédés, 8174 -4 819 3355 152
- Logiciels, droits et valeurs similaires 572 572

- Autres 141 166 141 166

. Immobilisations corporelles 201 473 177 849 23 624 9784
- Collections et (E uvres d'Art 17 000 17 000 '

- -installations générales & agencements 95 525 95 356 169 463
- Matériel informatique 58432 56 250 2182 4150
- Matériel de bureau 1930 1707 223 433
- Mobilier 28 585 24 536 4050 4738
. Titres Immobilisés 4000 115 4000 115
- Autres titre simmobilisés . 4000115 4000 115
ACTIF CIRCULANT
- Avances et acomptes versés sur cominandes
- Autres créances 1 890 901 1 890 901 195 835
- Valeurs mobiliéres de placement 12 852294 12 852 294 13 078 530
- Disponibilités 17 500 785 17 500 785 23035229
- Charges constatées d'avance 141 290 141 290 126 000
TOTAL 36 736 770 324 406 36 412 365 36 445 530
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A -2 -BILAN AU 31 DECEMBRE 2019

(en euros)

PASSIF 31-12-2019 31-12-2018
FONDS ASSOCIATIFS 6315 848 6226 835
. Fonds associatifs sans droit de reprise 3202 801 3 145369
- Fonds statutaires 1326306 1 326 306
- Fonds statutaires affectés 1876 495 1819 062
. Report 2 nouveau 3024 034 2507139
. Résultat de I'exercice 89012 574 328
PRO VISIONS POUR RISQUES ET CHARGES 85081 79 131
~ FONDS DEDIES 13 056 305 - 13 662 440
. Fonds dédiés a des programmes 8 086 984 8693119
- . Fonds dédiés i des projets futurs 4969321 4969 321
ENGAGEMENTS ET DETTES 16 955 131 16 467 124
. Projets conventionnés auprés des hdpitaux 16 415929 15 706 560
. Dettes 539202 760 563
- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 282 720 533116
- Dettes fiscales et sociales 247 118 226 330
- Dettes diverses 9365 1118
PRODUITS CONSTATES D'AVANCE 10 000
TOTAL 36 412 365 36 445 530
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B-1-COMPTE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2019

(en euros)

CHARGES 31-12-2019 31-12-2018

CHARGES D'EXPLOITATION :

. Achats de matiéres bremiéres.et autres approvisionnements 16 423 14131
. Autres achats et charges externes 2221471 2 498 831
. Charges locatives
. Honoraires 234 157 185716
. Conception, création, fabrication . 757452 574 369
. Missions, réceptions, déplacements - 68776 . 63317
- . Frais postaux & frais télécom. 290 160 390 668
. Autres charges externes 870 926 1284 759
. Impéts, taxes et versements assimilés 40 632 13 808
. Salaires et charges sociales (*) 1184 256 1 410 902
- . Salaires et traitements 710 144 856 348
. Charges sociales et fiscales 474 112 - 554 554
". Subventions accordées par la Fondation (*) 6 255 462 6 125 669
. Autres charges 499 4233
. Dotations aux amortissements et aux provisions 10 321 51 056
. Eilgagements a réaliser sur ressources affectées 678 411 624 387
CHARGES FINANCIERES : 149 170
. Dotations aux amortissements et aux provisions _
. Intéréts bancaires et assimilés 149 170
CHARGES EXCEPTIONNELLES : 33 762 60 001
. Sur opérations de gestion ' 33 762 60 001

. Sur opérations en capital

SOLDE CREDITEUR = EXCEDENT : 89 012 574 328

TOTAL 10530250 11 526 516

(*) Il convient de déduire de la masse salariale la rémunération des 5 salariés affectés a la Maison de Solenn et de
I’ajouter a la rubrique « Subventions accordées par la Fondation » pour un montant de 143 736 euros soit un total
des subventions de 6 399 199 euros.
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B-2-COMPTE RESULTAT AU 31 DECEMBRE 2019

(en euros)

PRODUITS 31-12-2019 31-12-2018

PRODUITS D'EXPLOITATION :

. Produits de la générosité du public 8263 136 8 447 851
. Dons et mécénat 5931 842 4 883 182
. Legs et autres libéralités 2331293 3 564 669
. Autres produits de la générosité du public (*) 753 7117 895168
. Subventions de fonctionnement 105 000 210 000
. Autres produits 1360 4315
. Reprise sur provisions et amortissements 48 042

. Report des ressources affectées non utilisées des
exercices antérieurs -1 284 546 1 487 609

PRODUITS FINANCIERS : 121 949 248 443
. Revenus des obligations

. Produits nets sur cessions de valeu.rs mobiliéres de
placement 121 949 175780

. Reprises sur provisions et transferts de charges ' . 72663

. Autres produits financiers

PRODUITS EXCEPTIONNELS : 542 185 088
. Sur opérations en capital '

. Reprises sur provisions et transferts de charges

SOLDE DEBITEUR = DEFICIT

TOTAL 10 530 250 11 526 516

NB : En raison de son affectation aux programmes de la Fondation, la rubrique mécénat est incorporée

dans la rubrique dons.
(%) 1l s’agit, exclusivement, des annulations des engagements auprés des hdpitaux pour des projets non
réalisés ou des soldes non utilisés
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C - COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES au 31 DECEMBRE 2019

Le tableau ci-aprés, est conforme avec les dispositions du Comité de la Réglementation Comptable tel que
défini par le réglement N° 2008-12 du 11 décembre 2008.

0 Affectation par
Emp;ns e emplois des
= ressources
EMPLO IS o d— esultat collectées auprés
compte lﬂ s du public utilisées
o surN (3)
1 - MISSIONS SOCIALES : NOUVEAUX ENCAGEMENTS 6 754 685
1 -1-Réalisées en France
Actions réalisées directement 6 754 685

Versement & d'autres organismes agissant en France

1 -2 - Réalisées a 1'étranger

Actions réalisées directement :
Versement 4 un organisme central ou d'autres organismes agissant
en France '

2 - FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS
2 - 1 - Frais d'appel A la générosité du public 2 409 075 2409 075
2 - 2 -Frais de recherche des autres fonds privés

2 -3 - Charges lides 4 la recherche de subventions et d'autres
concours publics . '

3-FRAISDE FONCTIONNEMENT - 593117 364 265
' 9528 025

1- TOTAL DES EMPLOIS DE LEXERCICE INSCRITS AU 9756 877
COMPTE DE RESULTAT

I-DOTATIONS AUX PROVISIONS 5950
III - ENGAGEMENTS A REALISER SUR RESSOURCES 678 411
AFFECTEES

1V - EXCEDENT DE RESSOURCES DE L'EXERCICE 89 012
V-TOTAL GENERAL 10 530 250

V- Part des acquisitions dimmobilisations bruts de I'exercice
financées par les ressources collectées auprés du public

VI - Neutralisation des dotations aux amortissements des
immobilisations financées 2 compter de 1a premiére
application du réglement par les ressources collectées auprés
du public '

VII - Total des emplois financés par les ressources collectées : 9528 025
auprés du public

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN
NATURE

Missions sociales
Frais de recherche de fonds
Frais de fonctionnement et autres charges
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COMPTE D'EMPLOI ANNUEL DES RESSOURCES
GLOBALISEES AVEC AFFECTATION DES RESSOURCES
COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC PAR TYPE D'EMPLOIS

RESSOURCES

Ressources collectées
sur N

compte de résultat
(6]

Suivi des
ressources
collectées anpreés
du public et
utilisées sur N (4)

REPORT DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC NON

AFFECTEES ET NON UTILISEES EN FIN D'EXERCICE

AFFECTEES ET NON UTILISEES EN DEBUT D'EXERCICE 3350 469
1 - RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC 9 016 853 9016 853
1-1-Dons collectés ' 59313843 5931 843
- Dons manuels non affectés 1265 258 1265258
- Dons manuels affectés 4 666 584 4 666 584
1 -2 - Legs collectés 2331293 2331293
- Legs et autres libéralités non atfectés 763 115 763 115
- Legs et autres libéralités affectés 1568 178 1568 178
1 -3 - Autres produits liés 4 1a générosité du public 753 717 753 717
2 - AUTRES FONDS PRIVES . :

3 - SUBVENTIONS ET AUTRES CONCOURS PUBLICS 105 000

4 - AUTRES PRODUITS ' 123 852

'1 - TOTAL DES RESSOURCES DE L'EXERCICE INSCRITES | - 9945704

AU COMPTE DE RESULTAT ‘ :

11 - REPRISES DES PROVISIONS

111 - REPORT DES RESSOURCES AFFECTEES NON 1 284 546

UTILISEES DES EXERCICES ANTERIEURS

IV - VARIATION DES FONDS DEDIES COLLECTES AUPRES 606 135
DU PUBLIC

V - INSUFFISANCE DE RESSOURCES DE L'EXERCICE

VI- TOTAL GENERAL 10 530 250 9622 988

VI- Tot.al des emplois financés par les ressources collectées auprés 9528 025
du publie

SOLDE DES RESSOURCES COLLECTEES AUPRES DU PUBLIC NON 3 445 431

EVALUATION DES CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN
NATURE

Bénévolat
Prestations en nature
Dons en nature
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D - ANNEXE AUX COMPTES ANNUELS AU 31 DECEMBRE 2019

D - 1 - PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

1 - Principes généraux

Les comptes annuels clos au 31/12/2019 de la Fondation Hopitaux de Paris-Hpitaux de France ont été
établis conformément au Plan Comptable Général (ANC n°2014-03 du 5 juin 2014) tel que défini par le
réglement CRC n°1999-01 du 16 février 1999 relatif aux modalités.d'établissement des comptes annuels
des associations et des fondations, modifié par les réglements CRC n°2008-12 du 7 mai 2008 afférent a
I'établissement du compte d'emploi annuel des ressources des associations et fondations, et CRC n°2009-
01 du-3 décembre 2009 relatif aux régles comptables applicables aux fondations et fonds de dotation.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence,
conformément aux hypothéses de base : continuité de I'exploitation, permanence des méthodes comptables
d'un exercice a l'autre, indépendance des exercices, conformément aux régles générales d'établissement et
de présentation des comptes annuels.

Enregistrement des dons regus et des subventions accordées

L’ensemble des dons regus constitue des produits d’exploifation.
Parallélement, les subventions décidées dans le cadre des projets financés constituent des charges
- d’exploitation. '

a. Fonds dédiés

1l s’agit des dons affectés par le donateur aux pr‘ogrammes' de la Fondation non utilisés a la fin de
‘I’exercice. o ,
Ces comptes présentent une spécificité en regard des dispositions du Plan Comptable Général.

b. Les dettes erigagées auprés des hopitaux

Ces comptes représentent les engagements de financement pris par la Fondation et dont la réalisation .
effective est soumise  conditions et obligations (essentiellement I’obligation de réalisation préalable des
projets par les hdpitaux financés conformément aux engagements pris). '

Par ailleurs les fonds d’aide d’urgence sont assimilés aux projets conventionnés avec les hdpitaux et
suivent le méme traitement comptable. : '
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2 - Opération Piéces jaunes

La Fondation Hopitaux de Paris — Hopitaux de France organise chaque année au mois de janvier, depuis
1990, une campagne nationale de solidarité en faveur de I’amélioration de la qualité de vie des enfants
hospitalisés. Les campagnes de collecte des Piéces jaunes font trés largement appel au bénévolat et au
partenariat de grandes institutions et entreprises :

- Banque de France,

- Carrefour & Carrefour Market,

- Confédération Nationale de la Boulangerie-Patisserie Frangaise,
- Engie - GDF SUEZ,

- Ministére de ’Education et nationale,
- La Poste,

- RTL,

- TF1,

- TV Magazine,

- Fondation Orange

- SFR,

- Guy Hoquet

- Disney Hachette Presse (Mickey)

Par ailleurs, la Fondation est trés soucieuse de maintenir I’activité qu’elle déploie a cette occasion dans le
‘cadre d’une organisation trés stricte au plan de ses cofits de fonctionnement, voulant toujours privilégier
P’affectation de la plus grande partie possible de ses moyens a la réalisation des prOJets que lui proposent
les hopitaux.

Les enfants souhaitant se mobiliser au profit de leurs camarades hospitalisés ont trouvé en 2019 dans les -
17 000 bureaux de La Poste - grand partenaire bénévole de la Fondation, dans les- magazines de TV
magazine, Mickey et dans les boulangeries-pétisseries frangaises 2 300 000 tirelires en carton &

“découper, plier et monter, au moyen desquelles ils collectent auprés de leurs proches les piéces en €euros.

'Le résultat de la collecte 2019 a permis de recueillir 2 millions d’euros de collecte de pieéces métalliques.

L’acheminement des piéces collectées; qui résultent pour ’essentiel du dépot par les enfants des tirelires
dans les bureaux de Poste, est assuré par La Poste. Une fois scellés par celle-ci, les sacs de pi€ces sont
acheminés par des transporteurs de fonds au fur et 2 mesure, vers les succursales de la Banque de France,
autre grand partenaire bénévole de la Fondatlon

La conservation des piéces, leur transpoﬁ sont réalisés par la Poste et la Banque de France dans le cadre
de leur propre dispositif de contrdle interne visant 4 assuret la sécurité des fonds ainsi gérés. Le comptage
et la valorisation de ces pieces sont assurés par la Banque de France selon des modalités qui lui sont
propres.

Le délai d’environ trois mois, nécessaire a la remontée de la collecte témoigne de la complexité du
processus dans son ensemble.
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D -2 -NOTES RELATIVES AU BILAN

1 - Les immobilisations et amortissements

Les immobilisations et amortissements sont évalués conformément aux réglements comptables
applicables (CRC 2002-10 et CRC 2004-06).

a - Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles sont inscrites a I’actif a leur cofit d’acquisition.
Les amortissements des immobilisations incorporelles sont calculés selon la méthode linéaire sur une
période qui n’exceéde pas 5 ans. '

b - Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles figurent & leur colit d’acquisition.

Les frais d’entretien et réparations sont enregistrés en charges de I’exercice.

Les amortissements des immobilisations corporelles sont calculés selon la méthode 11nea1re sur la durée
d’utilisation estimée des différentes catégories d’immobilisations :

Durée d’utilisation

(en années)
. Installations générales ; 10
. Matériel informatique : 1a5s
. Matériel de bureau 5
o Mobilier de bureau et installations 10
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1-1 - Les immobilisations brutes se décomposent de la maniére suivante au 31 décembre 2019

Valeur brute a

Valeur brute

Rubriques 'l'ouve'rture de | Augmentations | Diminutions au 31-12-2019
l'exercice 2019

Immobilisations incorporelles :
Logiciels 9 965 4414 6205 8174
Concessions et droit simil.brevets 572 572
Autres immobilisations incorporelles 141 166 141 166
Sous total 151 703 4 414 6205 149 911

Immobilisations corporelles :

Collections et (Buvres d'art 17 000 17 000
Installations générales 95 525 95 525
Matériel informatique 58 432 58 432
Matériel de bureau 1930 1930
Mobilier 28 585 28 585
Sous total 184 473 17 000 201 473
TOTAL 336 176 21 414 6205 351 384

1-2 - Les amortissements se décomposent de la maniére suivante au 31 décembre 2019 -

Valeur brute a

Valeur brute

Rubriques l‘ouve.rture de- | Augmentations | Diminutions au 31-12-2019
l'exercice 2019 ~
Immobilisations incorporelles :
Logiciels ' 9813 1211 6205 4819
Concessions et droit simil.brevets: 572 572
Autres immobilisations incorporelles " 141 166 ; 141 166
Sous total 151 551 1211 6205 146 557
Immobilisations corporelles :
Collections et Buvres d'Art
Installations générales 95 062 293 95356
Matériel informatique 54 282 1968 56 250
Matériel de bureau 1497 210 1707
Mobilier 23 847 688 24 536
Sous total 174 689 3 160 177 849
TOTAL 326 240 4371 6 205 324 406
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1-3 Autres titres immobilisés

Ce poste intégre au 31 décembre 2019 un placement en SCPI Primovie d’un montant de 4 000 115 euros.
Ces parts porteront jouissance a compter du 1¢ juin 2020.

2 — Valeurs mobiliéres de placement

Les sommes collectées ne donnent pas lieu, en régle générale, & un décaissement immédiat compte tenu
des délais techniques de mise en ceuvre des projets par les hopitaux.

Compte tenu de ce mécanisme, les sommes collectées sont investies en titres d’Etat francais ou assimilés,
afin de limiter le risque de contrepartie, et sur des maturités correspondant au profil prévisionnel des
disponibilités de la Fondation. ’

La trésorerie disponible est également placée sur les supports suivants :

* un fonds commun de placement obligataire géré par la Banque de France : France Obligations Sécurité.
* un fonds commun de placement monétaire géré par la Banque de France : France Investissement
Monétaire. S,

Les titres composant ces portefeuilles sont enregistrés pour leur prix d’acquisition. En cas de cession
portant sur un ensemble de titres de méme nature, la valeur d’entrée des titres cédés est déterminée selon
la méthode «premier entré-premier sorti». :

A la date de'clc‘iture_ de I’exercice, les titres de SICAV et de fonds communs de placement sont évalués a
leur valeur liquidative. Si cette valeur d’inventaire est supérieure au prix d’acquisition des titres, la plus-
value latente n’est pas comptabilisée. Si elle est inférieure, la moins-value latente fait I’objet d’une
dépréciation. '

Le fonds obligataire de capitalisation, France Obligations Sécurité géré par BDF Gestion, ainsi que les
SICAV et FCP monétaires ont fait I'objet de ventes en 2019. Ces opérations ont permis de réaliser 119
388€ de produits financiers.

La Fondation a opté pour une gestion financiére pruderite en plagant I’essentiel de ses avoirs 4 1d Banque
de France, la Banque Postale et pour le solde a la Caisse des Dép6ts et Consignations. '

Dans un souci de simplification des tiches incombant a la Banque et 4 ses clients et de fenforcement du
cadre juridique entourant la gestion de comptes, la Banque a proposé  la Fondation de nantir des parts de
FCP a hauteur des positions débitrices intra-journaliéres habituellement constatées sur ses comptes. Ces
parts de FCP ne font pas 1’objet de vendus / achetés réalisés a la cl6ture de I’exercice. '
Dans ce cadre la Fondation Hopitaux de Paris-Hopitaux de France et la Banque de France ont signé au
profit de cette derniére une convention de nantissement de compte de titres financiers.

Le solde de ce compte est inclus dans le tableau ci-dessous.

Etat du portefeuille titres i
-(en euros)
Total des
Année 2019 placements
Valeur
En portefeuille au 01/01/2019 13 078 530
En portefeuille au 31/12/2019 12 852 294
Evaluation au 31/12/2019 17955 671
Plus-values latente 5103 376

11 est rappelé que la plus-value latente au 31 décembre 2018 s’élevait & 5 329 788 euros.
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3 - Disponibilité
Ce poste intégre au 31 décembre 2019 des placements sous forme de livrets d’épargne aupres de laBanque

Postale. (Livret A : 80 438 euros et un Livret B : 1 964 713 euros) ainsi que des disponibilités a la Caisse
des dépdts et consignations un montant de 1 201 689 euros.

4 - Charges constatées d’avance

Elles représentent les dépenses engagées dans I’exercice relatives, essentiellement, a la préparation de
1’Opération piéces jaunes de I’exercice a venir.

5 - Provisions pour risques et charges

‘En eurcs

Reprises des 3 "
P i Valeurbrute a la

Rubriques

Valeur brute a
I'ouverture de l'exercice

Dotations de I'exercice

Reprises des montants
utilisés au cours de

montants non
utilisés au cours de

cléture de

2019 I'exercice ) = I'exercice 2019
I'exercice
Provisions p.pensions & obligations 33015 5950 38 965
Autres provisions pour charges ; 46 116 46 116
TOTAL 78131 5 950 0 0 85 081

Ce poste regroupe :

La provision relative & I’indemnité de départ a la retraite pour I’ensemble des salariés de la Fondation est
comptabilisée au 31 décembre 2019 pour un montant de 38 965 euros.

Cette provision a été calculée a partir des éléments suivants :

- Application du régime de droit commun

- Age et ancienneté des salariés _

- Actualisation au taux IBOX Bloomberg zone € AA- long terme (15 ans) au taux de 1,30%

- Application d’un coefficient pour tenir compte d’une probabilité de départ en fonction de I’ancienneté.

La provision pour charges d’un montant de 46 116 euros en lien avec un litige d’un dossier legs.
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6 — Tableau de variation des fonds associatifs (avant affectation du résultat de
I’exercice 2019)

Les fonds associatifs de la Fondation sont composés de :
- L’apport des fondateurs, non consomptible et sans droit de reprise, & hauteur de 1 326 306 euros.
- Le cumul des affectations statutaires des résultats excédentaires a hauteur de 3 024 034 euros.

FHP-HF
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Libellé Au 31-12-2018 |Augmentations| Diminutions | Au 31-12-2019
A B " D=A+B-C
Fonds associatifs sans droit de reprise 3145369 57 433 . 3202 802
- affectation de 10% de I'excédent 2018
Report &2 nouveau )
- gffectation de 90% de |'excédent 2018 2507 139 516895 3024 034
Résultat comptable de I'exercice 2018 574 328 574 328
TOTAL 6226 836 574 328 574 328 6226 836
7 - Tableau de suivi des fonds dédiés
En euros
Report des
| Situations Engagements & ressources Fonds dédiés an
v Fonds dédiés au et réaliser sur affectées non
" début d'exercice Lotihs ressources utilisées des
Ressources ! ‘affectées exercices - 31/12/2019
antérieurs
A B C D E= A+B+C-D
8- 20l SEUIfE 4 Teotey den® 8 693 120 678 411 1284 546 8 086 985
‘programmes
195810 Dotation en FD : PED ) 59 603 59 602 0
195812 FD : Ateliers thérqpeutiques MDS-MD.A 4622 850 636 411 272 758 4986 503
[ 195816 FD - Amis de MDS-MDA - Atelier Esthétique 14783 10 000 i 24 783
195813 FD : Donateur MF - PED 443.626 423 229 20397,
195814 FD : Donateur MP - PED 916 434 196 081 720353
195820 Fonds dédiés réservés & la gériatrie 119 214 119213 0
195817 Dotation en FD -PJA 1857 576 99 100 4055 1754 421
195821 FD Hépital San Sa!vadnur 505 116 505116
195822 FD Hopital Trousseau 118 918 32000 150 918 0
195823 FD Pitié Salgétriére 35 000 35 000
195800 FD GH de Creil Legs Dupuis 17G15 [} 99 100 58 689 40411
b- Fonds dédiés affectés i des projets 4969371 4960 321
futurs
Total fonds dédiés 3 mobiliser 13 662 440 678 411 0 1284 546 13 056 305



8 - Etat des créances et dettes au 31 décembre 2019

Liquidité de l'actif

CREANCES (a) Montantbrut | Fchéancesa |Kchéances a
moins 1 an plus 1 an
CREANCES DE L’ACTIF CIRCULANT :
Charges constatées d'avance 141 290 141 290
- Autres 1 890901 1 890 901
TOTAL 2032191 2032191

La position élevée du poste autres créances en 2019, vient des produits 4 recevoir constitués a hauteur
de 1821 K€ dont 1 391 K€ de produits attendus en 2019 relatif & I’acheminement par la Banque de
France des piéces collectés au titre de la collecte piéces jaunes 2019. Cette année, cet acheniinement
a subi un retard important de la part de la Banque de France en lien avec la crise sanitaire que nous
vivons. Les autres produits 4 recevoir sont constitués de Mécénats et dons attendus 324 K€ et de la
subvention regue de la part de 1’Assistance Publique d’un montant de 105 K€. '
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8.2 - Projets conventionnés auprés des hdpitaux au 31 décembre 2019

Situations Engagements au
Engagements au | Engagements au | Versements en .
début d'exercice |titre de 1'exercice | cours d'exercice APEVIRELEn
Ressources 31/12/2019
A B C D E=A+B-C-D
4-1-ENGAGEMENTS AUPRES DES
.HOPITAUX
OPERATIONS/ PROJETS
465112 Opération Piéces jaunes 2012 0 0 0 0 0
465113 Opération Piéces jaunes 2013 . 400 039 0 350 000 0 50039
465114 Opération Piéces jaunes 2014 200 000 0 200 000 [ 0
465115 Opération Piéces jaunes 2015 484 047 0 387 500 70 000 26 547
465116 Opération Piéces jaunes 2016 "706 829 0 268 651 48 144 390034
465117 Opération Piéces jaunes 2017 1395 962 5724| . 322672 14 573 1064 441
465118 Opération Pidces jaunes 2018 2 265 391 0 470 662| 7243 1 787 486
465119 Opération Piéces jaunes 2019 0 2473 032 228 008 423 2244601
3 . Sous total OPJ| 5452 268 2 478 756 2227493 140 383 5563 148|
465709 Programme des adolescents - 2009 0 0 _ .0 [4]
465713 Programme des adolescenits - 2013 40 000 0 10 000] 30000
465714 Programme des adolescents - 2014 0 0 "0 [
465715 Programme des adolesgents - 2015 0 0 0| TN
465716 Programme des adolescents - 2016 225 359 [} 0| 225359
465717 Programme des adolescents - 2017 197 730 50 000 0| 147 730
465718 Programme des adolescents - 2018 86 565 Q 0| 86 565
465719 Programme des adolescents - 2019 545 989 0 0| 545989
Sous total Programme des adol 549 654 545989 50 000 10 000 1035643
465315 Programme Jeunes Adultes - 2015 345280 0 28 000 317 280
465316 Programme Jeunes Adultes - 2016 617 868 100 600 0 517868
465317 Programme Jeunes Adultes - 2017 496 900 [ .0 496 500
465318 Programme Jeunes Adultes - 2018 455 000 14900| - . 0 440 100
465319 Programme Jeunes Adultes - 2019 . 0 4 035 0 Q 4055
Sous total Programme JA 1915048 4 055| - 114 900 28 000 1776 203
465213 + DE VIE 2013 0 0 ’ 0|. 0 0
465214 + DE VIE 2014 500 9 0 0 - 500
465215 + DE VIE 2015 369 757 9 119333 111 !45 139279
465216 + DE VIE 2016 777 290 20114 291 463 92 307 413 634
465217 + DE VIE 2017 21387762 2 849 989 672 69 627 1331312
465218 + DE VIE 2018 2913 252 .0 617779 19 667, 2275 806
465219 + DE VIE 2019 2917 294 17 300 0 21899 994
] Sous tatal PDV 6 448 561 2940257 2 035 547 292 746 7 060 SZSI
465413 :Douleur de la personne dgée 2013 [ 0 o 0 0
465414 Douleur de la personne dgée 2014 0 9 Q ol o
465415 Douleur de la personne dgée 2015 79 657 [ 48 524 0 31133
465416 Douleur de la personne dgée 2016 76 094 0| 26 116 2371 47 607
s - .. Soustotal DPA 155 751 0 74 640 2371 18 740I
465514 Programme urgence a 'hdpital - 2014 150 000 [ 150 000
PR X E Sous total PUH 150 000 0 0 0 150 000
465600 AP-HP : Maison des Adolescents 179 638 [U 179 638 0
465812 FD. Intéréts affectés MDS-MDA 151 444/ 0 151444
465811 Fonds réservés aux Aniis MDS-MDA 272 758 272 758 .
Divers 331 082 272 758 272 758 179 638 151 444
465605 Fonds d'aide durgence sacial 203 616 190 181 193 572 0| - 200225
465615 Fonds d'aide d'urgence social - Sépécial attentat 100 579 100 579 0
465999 HC de Strashourg 400 000)| 0 400 000
'TOTAL ENGAGEMENTS AUPRES
DES HOPITAUX 15706 560 6 431 997 4968 911 753 716 16 415 929/
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Des exemples de projets soutenus par la Fondation en 2019 :
Centre Hospitalier Universitaire Félix GUYON de ST DENIS (lle de La Réunion)

Une subvention de 300 000 € a été accordée pour la création d’une maison de parents construite
sur un terrain de 1 300 m? mis a disposition par le CHU. Cette maison de 686 m? offtira une
capacité de 20 chambres, des espaces communs de détente et une aire de jeux extérieure
permettant aux parents de rester prés de leur enfant.

Hépital BICHAT -CHU - APHP (75)

Une subverition de 178 000 € a été accordée en maternité, pour la rénovation de 10 chambres
post-partum mére-enfant avec création de salles de bain et toilettes privées dont 4 chambres avec
-lit accompagnant favorisant confort, intimité et lien couple-enfant dés les premiers jours de vie.

Institut Médico Educatif du Pont Coet -2 GRAND CHAMP (56)

Une subvention de 35 000 € a été accordée pour la création d’une cour de récréation et Jardms

“sensoriels. L.’aménagement des espaces paysagers avec des plantations et la création d’un espace
ludique, récréatif; pédagogique, adapté ont pour objectif une meilleure prise en charge des
enfants accueillis.

Maison des Ado‘lescents du Gard a NIMES - antenne 2 UZES (30)

Une subvention de 248 229 € a été accordée pour la rehablhtatlon et ’aménagement de 205 m?
dans les anciennes casernes d’UZES pour créer une antenne de la Maison des Adolescents de
NIMES permettant ainsi de favoriser I’accés aux adolescents & des ressources locales et

. d’améliorer leur parcours de soins.

Centre Hospitalier Victor Prove 3 ROUBAIX (59)

‘Une subvention de 50 000 € a ét¢ accordée pour le réaménagement des locaux de consultation de
pédiatrie devenus inadaptés, avec plus particuliérement une salle de consultation et une salle de
pansement supplémentaire ainsi-que ’aménagement et la décoration de la salle d’attente en 'y
intégrant un espace chaleureux et ludique.

Hépital Delafontaine -La Maison des Femmes - 2 ST DENIS 93)

Une subvention de 46 500 € a été accordée pour I’extension de La Maison des Femmes &
I’Hépital Delafontaine de ST DENIS permettant 1’acquisition de mobilier et matériel divers pour
[’aménagement de nouveaux espaces de rencontres et de consultations, notamment pour y
accueillir des jeunes scolarisés dans les meilleures conditions.

Hoépital Femme Mére Enfant (Hopitaux Civils de Lyon) 2 BRON (69)

Une subvention de 28 050 € a été accordée pour la création d’un mini-golf accessible aux
handicapés, aux patients et leur famille du pole des spécialités pédiatriques. L’ objectif est de
favoriser Iactivité physique et les moments conviviaux en famille. Projet innovant, faisant de cet
hépital le 17 établissement pédiatrique francais doté d’un mini-golf.

Groupe Hospitalier Mutualiste 4 GRENOBLE (38)
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Une subvention de 23 500 € a été accordée pour 1’achat de sept lits doubles afin de proposer aux
nouveaux parents des chambres familiales et favoriser les liens parents-enfant dés les premiers
instants de vie en service maternité.

Hopital Nord-Ouest 28 VILLEFRANCHE SUR SAONE (69)

Une subvention de 20 350 € a été accordée pour I’achat d’une structure de jeu, sol souple et
mobilier, afin d’aménager un espace de jeux extérieur et une salle d’attente offrant un accueil
adapté aux patients et leurs proches dans le service de pédiatrie.

Centre Hospitalier Sainte Marie au Puy en Velay (43)

Une subvention de 88 951 € a été accordé pour I’achat d’équipement nécessaire & la création d’un
EHPAD Psychiatrique de 66 places dont une unité sécurisée. C’est une premiére en France.
L’ouverture de I’établissement est prévue pour le pre1n1e1 trimestre de 2021.

Centre Hospitalier Edmond Garcin 2 AUBAGNE (13)

Une subvention de 50 000-€ a été accordée pour I’aménagement d’un jardin thérapeutique avec
un espace musique et son, un parcours de marche, un espace sensoriel et un lieu de repos. Ce
jardin a aussi pour objectif de favoriser les liens intergénérationnels. Sa réalisation nécessite
I’achat de plantations, d’agrés ainsi que I’accessibilité des allées de circulation pour les fauteuils
roulants.

EHPAD Les Vaysses 4 MAURIAC (15)
Une subvention de 30 000 € a été accordée pour la création d’un jardin thérapeutique
d’hortithérapie et d’un parcours santé, entourés de plantations variées et d’un espace de

déambulation. Au-dela des travaux de terrassement, il est egalement prévu I’achat de matériel,
agrés, jardiniéres a hauteur variable et végétaux. :
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8.3 - Etat des autres dettes au 31 décembre 2019

AUTRES DETTES (b) Degré d'exigibilité du passif
Montantbrut | Echéances a Echéances
moins 1 an Aplus1an | a plusSans

AUTRES DETTES :

- Dettes fournisseurs et comptes rattachés 282 720 282 720
- Dettes fiscales et sociales 247118 247 118
- Diverses dettes 9365 9365
TOTAL 539203 539203

9 - Détail des dettes fiscales et sociales

Les dettes fiscales et sociales au 31 décembre 2019 s’élévent & 247 118 euros et se décomposent comme

suit :
31-déc-19 31-déc-18 .
- Personnel et organismes sociaux 64732 48 605
- Taxe due sur les rémunérations 13 832 9 996
- Dettes relatives aux congés payés 168 554 167 729
247 118 226 330

1. Personnel et organismes sociaux.

Au 31 décembre 2019, les dettes & I'égard du personnel et des organismes sociaux s'é1évent & un
montant total de 64 732 euros qui se décompose comme suit (en euros) :

Personnel rémunérations dues
Urssaf

Réunica -

Mutuelle Générale

Mondiale

29116
12 636
12 041
10 940
64 732

27 744
11118

9743
48 605
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2, Taxe due sur les rémunérations

Au 31 décembre 2019, les taxes liées aux rémunérations s'élévent 4 un montant total de 13 832

euros, qui se décompose comme suit (en euros) :

Prélévement a la source 6 099
Taxe sur les salaires 6532 4178
Uniformation 1200 5818
13 832 9996
3. Dettes relatives aux congés payés et ARTT
Au 31 décembre 2019, les dettes sur congés payés et ARTT s’élévent & un montant total de 168 554
euros, qui se décompose comme suit (en euros) :
Dettes sur congés payés 89 504 83 598
Charges sociales sur congés payés 53 801 50251
Charges fiscales sur congés payés- 9 881 9229
' ) 153185 143 078
Dettes sur ARTT 8980 14 403
Charges sociales sur ARTT - 5398 8 658
Charges fiscales sur ARTT 991 1590
- @ 15 369 24 651
H+@) 168 554 167 729

10 - Charges et produits constatés d’avance

Les charges constatées d'avance correspondent aux charges -engagées en 2019 sur des opérations 2020.
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11 - Tableau d’évolution de I’effectif

- Par effectif salarié, on entend I’ensemble des personnes ayant un contrat de travail et rémunérées
directement par la Fondation.
- Par personnel mis & disposition, on entend le personnel intérimaire et le personnel détaché ala F ondation.

- Personnel mis & disposition de la
Personnel salarié

Fondation
Au Au " Au Au Au Au
31/12/2019 31/12/2018  31/12/2017 . 31/12/2019 31/-12/2018 31/12/2017
Cadres 5.70 7.18 7:13 1.50 3.00 - 3.00
Employés 7.17 6.42 - 5.77
TOTAL ' 12.87 13.60 12.90 1.50 3.00 3.00
Total 14.37 16.60 15.90

- La moyenne de Peffectif sur douze mois est de 14,37 salariés contre 16,60 en 2018.

12 - Montant des honoraires des commissaires aux comptes :

Conformement au décret n°2008-1487 du 30 décembre 2008, nous communiquons les honoraires du
. Commissaire aux comptes pris en charge dans le résultat des comptes clos au 31 décembre 2019. Ces
~honoraires s’élévent a 23 250 euros toutes taxes comprises.

13 - Charges et produits exceptionnels :

Les charges exceptionnelles sont principalement composées & hauteur de 33 762 euros de régularisations
de factures sur exercmes antérieures.

Les produ1ts exceptlonnels sont non 31gn1ﬁcat1fs en 2019.
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D - 3- NOTES RELATIVES AU COMPTE D’EMPLOI DES RESSOURCES

1 — Activités et faits caractéristiques

1 - 1 - Mission et domaines d’intervention

La Fondation a vocation & améliorer la qualité de vie des personnes hospitalisées, notamment les plus
fragiles, les enfants et adolescents et les personnes dgées.

A ses trois domaines d’intervention historiques : rapprochement des familles, développement des activités
culturélles et sportives des patients & I’hdpital, amélioration de 1’accueil et du confort, s’ajoutent des
. champs d’actions spécifiques : lutte contre la douleur, prise en charge des adolescents avec I’ouverture en
décembre 2004 de la Maison de Solenn — Maison des Adolescents, programme Urgences a I’hopital.

1-2- Structuré

La Fondation comprend 14 salariés dont 3,5 affectés & I’activité des ateliers thérapeutique culturels de la
Maison. de. Solenn — Maison des Adolescent, 1,5 collaborateurs mis & disposition par I’Assistance
Publique-Hépitaux de Paris au 31 décembre 2019. Par ailleurs, une dizaine de bénévoles, représentant un
équivalent de 3 temps plein, apportent leur concours de maniére récurrente.

2 - Principes, regles et méthodes d’établissement du compte d’emploi des ressources
2 - 1- Principes generaux d’établissement

Le compte d'emploi des ressources au 31 decembre 2019 est établi conformément au modéle recommandé
par le réglement comptable N° 2008-12 du décembre 2008 du comité de la réglementation comptable et
aux dispositions de I’arrété du 30 juillet 1993, relatif aux organismes faisant appel a la générosité publique
pris en application de la loi du 7 aofit 1991 et du decxet du 17 septembre 1992.

— Les emplois sont ventilés en trois catégories : les missions sociales, les frais d’appel ala generos1te du
public et les frais de fonctionnement.

— Les ressources distinguent celles qui relévent de la générosité publique de celles qu1 ont une autre
origine. En 1’occurrence, il a été retenu pour principe que seuls les produits financiers et la subvention
d’accompagnement versce par I’ AP-HP relevaient de la deuxiéme catégorie. '

— Les ressources non utilisées ou pas encore allouées a un projet déterminé bien qu’affectées a un des
progranimes de la Fondation sont inscrites par la Fondation & son bilan en fonds dédiés, sous deux
rubriques : fonds dédiés a des programmes, fonds dédiés restant a engager.

— Les ressources qui proviennent de la générosité publique financent les emplois relevant des missions
sociales de la Fondation, les frais d*appel a la générosité publique, des immobilisations et dans les
conditions prec1sees a I’alinéa suivant les frais de fonctionnement. Les fonds dédiés affectés a des
programmes qui proviennent des exercices antérieurs ainsi que les annulations recyclées ! sont utilisés
‘en premier avant les ressources nouvelles de ’année.

La rubrique « Autres produits de la générosité du public » enregistre les annulations des projets
conventionnés auprés des hdpitaux aprés décision du Conseil d’ Administration.

— Les produits financiers et la subvention d’accompagnement de I’AP-HP financent les dépenses de
fonctionnement de la Fondation. Si ces ressources sont insuffisantes, le solde des dépenses de
fonctionnement est financé par celles qui proviennent de la générosité publique. Si elles sont
excédentaires, le solde est affecté, via le résultat comptable de I’exercice, en fonds associatifs, sauf
décision du Conseil d’Administration d’affecter ce solde aux missions sociales.

— Les ressources affectées provenant de la générosité publique sont, pour I’essentiel, affectées par les
donateurs dans le cadre des opérations de collecte. Celles qui ne sont pas utilisées dans 1’année sont
comptabilisées en dotation aux fonds dédiés pour financer les projets futurs.

1 Part non utilisée des subventions initialement allouées 4 des hopitaux.
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— Larubrique « Report des ressources collectées auprés du public non affectées et non utilisées en début
d’exercice » enregistre le solde des exercices 2012 4 2019.

Le compte d’emploi des ressources recense I’ensemble des ressources et emplois de la Fondation. I est
établi & partir des données comptables. Les ressources par nature sont directement extraites de la
comptabilité générale, les emplois par destination découlent de la comptabilité analytique.

Lorsqu’un don dédié, inscrit au cours de I’exercice au compte de résultat dans les produits, n’a pas pu étre
utilisé en totalité, I’engagement d’emploi pris par la Fondation envers le donateur est inscrit en charges
sous la rubrique « Ressources restant a utiliser » et au passif du bilan sous un compte de fonds dédiés.
Les sommes inscrites sous la rubrique « Fonds dédiés » sont reprises au compte de résultat au cours des
exercices sujvants, au rythme de réalisation des engagements, par le crédit d’un compte de produits
« Report des ressources non encore utilisées des exercices antérieurs ».

2 - 2 - Modalités de passage des comptes annuels au compte d ‘emploi des ressources

L’ organisation de la Fondation repose sur deux pdles d’activité opérationnels : le financement des projets
et relations avec les hdpitaux (la mission sociale de la Fondation), et la collecte de fonds. Ces deux pdles
s'appuient sur deux pdles fonctionnels : la communication institutionnelle et ’administration générale.
Les frais directs représentent les charges engagées par chacun des quatre poles.
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B— ANNEXE AU COMPTE D’EMPLOIDES RESSOURCES AU

31 DECEMBRE 2019

B - 1 - Répartition des charges d'exploitation par activité

L’organisation de la Fondation repose sur deux poles d’activité opérationnelles : le financement des projets
et relations avec les hopitaux (la mission sociale de la Fondation) et la collecte de fonds. Ces deux péles

s'appuient sur deux pdles fonctionnels

Rubriques du Compted'emploi des ressources

i Coiits 3 .
Fraisliésa | | : Frais de fonctionnement ;
_— d'appelala : Total
la mission B y.c. les dotations aux =
: générosité Ao répartition
sociale 5 provisions
du public
L Fraisliésal Coiits d'appel 2 Frais Frais
Rubriques du Compté de vésultat "la!s ! a 2 1a générosité du |d'information et de d'administration
mission sociale ar s 4 3
public communication générale
" CHARGES D'EXPLOITATION : 6754 076 " 2385345 382456 201238 9723114
Ac.:hats de matiéres premiéres et autres 3734 5221 3734 3734 16 423
approvisionnements g
Autres charges externes 93 268 620 106 120 380 37171 870926
Charges locatives .
Honoraires 17 298 177 768 21793 17298 234 157
Conception, création, fabrication 770 752459 3454 770 757452
Missions, réceptions, déplacements 10118 51234 3917 3507 68776
Frais postaux & frais télécom. 7296 268272 7296 7296 290 160
Impéts, taxes et versements assimilés 410 39403 410 410 40632
Salaires et charges sociales 222175 470849 218 893 128 828 1040 745
Salaires Maisons de Solenn 143 511 i 143 511
Finacements accordés 6255462 6255462
. Autres charges 34 34 393 39 499
Dotations aux»ambrtissements 2185 2185 4371
CHARGES FINANCIERES : .
CHARGES EXCEPTIONNELLES : 608 23730 6322 3102 33762
Total avant affectation 6 754 684 2409 075 388 778 204 339 9 756 876
DOTATION AUX PROVISIONS 5950
' ENGAGEMENT A REALISER . 678411
TOTALDES CHARGES 10 441 238
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3 - Notes sur les emplois

3 - 1 - Missions sociales :

Ces missions se traduisent par des subventions engagées au titre des projets accordés par le Conseil
d’administration, sur proposition du Comité d’orientation, pour un montant de 6 255 462 euros. Ils faut y
intégrer également la quote-part des salaires et charges sociales et les frais de structure y afférents pour
un montant de 499 222 euros dont 143 737 euros rémunération des salariés affectés a la Maison de Solenn
soit un total pour les missions sociales de 6 754 684 euros.

3 - 2 - Projet spécifique : Les Amis de la Maison de Solenn
Depuis le 1¥ janvier 2015, la Fondation finance et accompagne, directement, les ateliers de soins

culturels, la recherche et les dépenses de formation de la Maison de Solenn ainsi que les salariés
affectés a ces diverses activités.

2018 2019

A EMPLOIS 247622 272873

Frais de personnel et vacations des Ateliers 153 362 143 737
Fonctionriement des Ateliers - 46 070 45571

Investissement et équipement des Ateliers 4417 4 457

Recherche et formation 43 774 79 109

 Frais d'appel a la générosité '
SOLDE DE LEXERCICE . 4 886

3 - 3 - Frais de recherche des fonds

Ils se composent des frais du matériel de campagne pour les hdpitaux et les écoles, les partenaires et les
frais de marketing direct, des frais d’édition des lettres hépital soleil destinées aux donateurs, des frais de
maintenance et de développement du Site internet dédié a I’ opération Pieces jaunes, des frais de traitement
de dons et de relations presse. Ils intégrent, également, la quote-part des salaires, charges sociales et frais
de structure y afférent.

3 - 3 - Frais de fonctionnement

4 — Les frais de communication institutionnels sont les frais relatifs essentiellement aux lettres
. d’information destinées aux partenaires de la Fondation, au rapport dactivité annuel; au site Internet de
]a Fondation et & la quote-part des frais de structure non affectés aux poles opérationnels.

b — Les frais d’administration générale sont les frais de structure constitués essentiellement des salaires et
charges sociales non affectés aux deux pdles opérationnels.

- Le montant global annuel des cinq salaires les plus élevés est de 405 488 euros
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4 - Notes sur les ressources

4 — 1 - Quatre axes de collecte dont deux campagnes de solidatité :

Les ressources de ’année par type de mission sociale se ventilent comme suit :

- Ressources affectées a la pédiatrie 3412348€
- Ressources affectées a la gériatrie 2350641 €
- Ressources affectées a la Maison de Solenn 471772 €

- Ressources non ciblées 2028373 €

Soit un total de 8263135€

- 4.- 2 — Ressources du prbjet spécifique : Les Amis de la Maison de Solenn

(en euros) 2018 2019 - |

- RESSOURCES 247 622 277 758

Dons + Assurances vie 7 520 5462
Ressources Maison de Solenn (compte FHP)

- Fondation de l'entreprise I'Oréal et Publicis - 10 000 15 000
Evénement de l'année _ 396 083 450 340
Autre produits de la générosité 558 180 608
Prélévement net (+) ou dotation nette (-) sur fonds dédiés -166 538 -373 653 -
Produits financiers

*) Ces ressources comprennem‘ les ressources de I’année pour 651 411 euros et les reports des variations
de fonds dédiés pour un montant — 373 653 euros

a - Piéces jaunes :

- Date : chaque mois de janvier depuis 1990
Un outil de collecte : 1a tirelire

Les sommes collectées, qui résultent pour I'essentiel du dépdt par les enfants des tirelires dans les bureaux
de Poste sont centralisées par La Poste et acheminées par des transporteurs de fonds au fur et a mesure,
vers les succursales de la Banque de France.

La conservation des piéces, leur transport sont réalisés par la Poste et la Banque de France dans le cadre
de leur propre dispositif de contréle interne visant a assurer la sécurité des fonds ainsi gérés. Le comptage
et la valorisation de ces piéces sont assurés par la Banque de France selon des modalités qui lui sont -

propres.
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b - +de Vie :

Date : chaque mois d’octobre depuis 1997

En 2019, la Fondation a souhaité orienter I’aide aux personnes dgées hospitalisées différemment en
n’organisant plus de collecte Plus de Vie auprés du grand public mais son choix a été de solliciter les
donateurs sur des thémes choisis en lien avec I’amélioration de I’accueil et de I’environnement des
personnes dgées hospitalisées.

c - legs et autres libéralités :

Dans ce domaine la Fondation développe une politique de promotion de sa mission sociale notamment
auprés des notaires.

5 - Information concernant les contributions volontaires en nature

Les contributions volontaires en nature mises 4 la disposition'de la Fondation au cours de I’exercice 2019
sont les suivantes : '

Les dirigeanté de la Fondation :

La contribution des membres du conseil d’administration de la Fondation est bénévole.

Personnel :

- La Fondation Hépitaux de Paris-Hopitaux de France a bénéficié au cours de I’exercice 2019 de I’aide
d’une dizaine de bénévoles, representant un équivalent de trois temps pleln

Il s’agit d’une équipe qui se relaie, a tour de rdle, chaque jour au sein des différents services de la-
Fondation.

Outre les interventions bénévoles évoquées 01-dessus la Fondation a bénéficié en 2019 des contributions
volontaires en nature su1vantes

a -AP—HI.’ : - mise a disposition des locaux sis 13 rue Scipion — 75005 Paris,
b - Partenaires Piéces jaunes 2019

*  Banque de France (iri et comptage des piéces, mise a disposition d’agents et des instruments de
pesage de la collecte, transfert des fonds collectés, mise a disposition du service de tr ansport de fonds,
stockage des fonds dars les succursales).

e La Poste (diffusion des tirelires, collecte des tirelires pleines, avec la partlc1pat10n de bénévoles.
postiers). La Banque postale s’associe également a l’opelatlon Piéces jaunes en proposant a tous ses
clients, un dispositif spécial de don en ligne.

e - Ministére de ’Education nationale (mise a disposition d’un listing pour l’envox des documents de
mobilisation et relance des académies pour la mobilisation des écoles et des colleges en menant une
action pédagogique.).

e  ENGIE (soutient I’opération Piéces jaunes dans le cadre de ses actions de mécénat en faveur de
I’enfance en difficulté et de ’accompagnement des enfants malades.).

e  RTL (diffusion de spots promotionnels, couverture rédactionnelle de I’opération

o  TF1 (diffusion de spots promotionnels, couverture rédactionnelle et organisation d’une spécial
Piéces jaunes dans le cadre de 1’émission « les 12 coups de midi).

e Carrefour (mise en place de tirelires géantes et de petites tirelires (96000) aux caisses de ses
magasins avec collecte auprés de la clientéle, vente de sacs & I’effigie pieces jaunes au profit de
’opération, affichage en magasin, soutien rédactionnel.

. Confédération Nationale de la boulangerie - patisserie frangaise (diffusion des tirelires, suivi
rédactionnel et mobilisation des boulangers.
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e TV Magazine : (encartage de la tirelire dans le supplément de nombreux titres de la presse
quotidienne nationale régionale et soutien rédactionnel).

e  LaFondation Orange, soutient I’Opération pi¢ces jaunes dans le cadre de ses actions de mécénat
en faveur des adolescents. s

o  Disney Hachette Presse : dispositif rédactionnel dans différents magazines et offre de la tirelire

dans diverses publications.
e  SFR s’associe a 1’opération Piéces jaunes auprés de ses abonnés, la campagne « 1SMS = € »
permettant de collectés des dons intégralement reversés a la Fondation.

¢ - Partenaires Plus de Vie 2019

e Le groupe AG2R-La Mondiale, (soutien financier)
e  Radio France : France Inter, France Info et France Bleu (soutien rédactionnel et diffusion Spot
e Caisse des Dépdts (soutien financier)

6 - Rémunération des cadres dirigeants

Au sein de la Fondation, le montant des rémunérations et avantages en nature des trois plus hauts cadres
dirigeants bénévoles et salariés visés par Particle 20 de la loi n°2006-586 du 23 mai 2016 relative au
volontariat associatif et 4 I’engagement éducatif est nul en 2019.

7 - Détail des legs et donations :

a - Legs encaissés en 2019 . 2331293€
En cours accepté par le Conseil d’administration 4 805279
En cours accepté par I’autorité de tutelle 774 317
b - Total des engagements recus . 5579597
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8 — Evénements postérieurs a ’exercice

L’épidémie de COVID 19 qui touche actuellement le monde s’est déclarée en 2020. En France, les
mesures sanitaires et économiques destinées a faire face a cette épidémie ont été prises courant mars
2020, Iétat d’urgence sanitaire étant entré en vigueur le 24 mars 2020.

Cette épidémie constitue un événement postérieur a la cléture de I’exercice clos au 31 décembre 2019,
les actifs et passifs, ainsi que les charges et produits mentionnés respectivement au bilan et au compte de
résultat au 31 décembre 2019 sont comptabilisés et évalués sans tenir compte de cet événement et de ses
conséquences.

Entre la date de la cloture des comptes, le 31 décembre 2019, et la date d’arrété des comptes, notre
Fondation a mis en ceuvre les principales actions suivantes, destinées & assurer la continuité de ses
activités :

o Mise en place de procédures de teletravaﬂ pour I’ensemble du personnel ;

° Miseé en place d’un fon_ds d’aide d’urgence pour permettre de financer rapidement les besoins que
les hopitaux et les EHPAD lui ont signalés ;

° Mobilisation des partenaires afin d’apporter leur soutien aux hopitaux et EHPAD durement
touchés par la crise sanitaire.

La situation financiére de notre Fondation avant la crise actuelle, conjuguée aux mesures mises en
ceuvre, tant pour assurer la continuité de nos activités que pour amortir les effets de cette crise, ne font
- pas peser d’incertitudes signiﬁcatives sur la continuité d’exploitation de notre Fondation.

Grace & la mobilisation de tous et d’entrepnses partenalres cet engagement s’est tradult par un plan
national d’aide aux hopltaux et aux EHPAD dont la mise en ceuvre s’est maintenue pendant toute la
période de confinement, puis pendant le mois d’été et la rentrée afin d’accompagner la période post-crise
aigiie.

La Fondation a ainsi pu :

- Soutenir la réorganisation accélérée des hopitaux et des EHPAD avec plus de 10 millions d’euros
de fonds versés a plus de cinquante hdpitaux touchés en premiére ligne ;

- Verser une aide d’environ 10 M€ aux EHPAD sur [’ensemble du territoite ;

- Financer du matériel de protection et livrer des repas chauds en lien avec ses partenaires, le
souhait fut de protéger les soignants et alléger leur quotidien ;

- Maintenir le lien familial des patients et des personnes dgées confinés avec leurs proches par le
financement de plus de 37 000 tablettes distribuées dans plus de 3 000 EHPAD et hopitaux en
lien avec le partenariat avec Boulanger ;

- Poursuivre ce soutien auprés des hopitaux accueillant des transferts de patients atteints du
COVID 19, combattre I’isolement des Centres Hospitaliers en Santé Mentale en accordant une
‘aide de 7 ME.

La Fondation s’est attachée 4 rester présente dans I’aprés-crise aigiie pour soutenir des actions rendues

nécessaires par le processus de confinement mais aussi 1’organisation de solution de répit, la création -
d’espaces soignants.
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