fondation
des hopitaux

Grace avous en 2022,
nous avons soutenu pres
de 1000 projets.




PRESENTATION

Depuis sa création en 1989, la Fondation des Hopitaux
accompagne les établissements hospitaliers et
meédico-sociaux soutenant leurs projets visant a

améliorer le quotidien des personnes les plus fragiles.

Fondation reconnue d’utilité publique depuis 1994 et présidée par Madame Brigitte
MACRON, la volonté de la Fondation, dés les débuts, a été de soutenir les Hopitaux
de tout le territoire frangais, au plus pres du terrain, pour faire face aux besoins
d’aujourd’hui et anticiper les évolutions de demain.

Notre mission

En trente années d’existence, la Fondation a
contribué a la réalisation de plus de 16 000
projets dans plus de 450 hopitaux en France
pour un montant de 190 millions d’euros d’aides
versées.

Depuis la crise épidémique, la Fondation a vu

son action et sa force de collecte se décupler,

en tant gu’institution essentielle au plus prés des
établissements de santé, leurs personnels et les
patients. Un plan d’aide d’urgence a pu étre mis
en place dés 2020 pour soutenir les soignants,
accompagner les adolescents en souffrance, et
lutter contre I'isolement des personnes agées en
EHPAD.

En 2022, les conséquences du Covid-19 sont
encore la et chaque jour, la Fondation est
confrontée a de nouveaux défis.

Cette crise sanitaire a particulierement révélé

la nécessité d’accompagner les enfants, les
adolescents et les jeunes adultes sur le plan de
la santé mentale. Durement affectés, ils sont de
plus en plus nombreux a souffrir de pathologies
psychiques. Des programmes de soutien ciblant
cette problématique ont ainsi été déployés afin
de répondre a cette urgence.

La Fondation s’est également mobilisée afin
d’accompagner au quotidien les hopitaux
dans la gestion de la crise. Assurément,
prendre soin de ceux qui soignent est au coeur de
nos missions. Ainsi notre programme espaces
soignants a vocation a améliorer les conditions
de travail des professionnels en créant des lieux
leur permettant de se ressourcer.

La Fondation a aussi permis aux EHPAD de
développer des actions tournées vers
Pextérieur pour préserver la vie sociale des
personnes agées et maintenir le lien avec leurs
proches.

La Fondation des Hopitaux est également
Porganisatrice depuis 34 ans, de 'opération
Pieces Jaunes, grand rendez-vous de

la générosité du début d’année avec son
emblématique tirelire. Grace a Pieces Jaunes,
la Fondation des Hopitaux soutient des milliers
de projets dans les établissements de santé
pédiatriques publics et privés a but non lucratif.

Plus que jamais en 2022, laFondation a
souhaité étre présente auprés des enfants et
adolescents les plus vulnérables en langant un
appel a projets ambitieux au sujet de la santé
mentale des jeunes.



Nos valeurs

Y

Indépendance

Proximité avec les
acteurs locaux

Rigueur de gestion

Transparence




REPARTITION DES FINANCEMENTS

Répartition des financements par programmes

© COVID: 14 387 850 € (74,3%)

Piéces Jaunes - Enfants et
Adolescents hospitalisés :
3183437 € (16,4%)

TOTAL
19360105 €

@ Urgences sanitaires : 1201200 € (6%)

@) Piéces Jaunes - Maisons des
adolescents : 186 030 € (1,3%)

© Fonds d’aide d’'urgence : 178 926 € (0,8%)

® Répit:147 662 € (0,7%)

La Maison de Solenn : @

75000€(0,5%)

Projets Fonds Aide d’Urgence COVID

@ Espaces soighants:
7270 397 € (51%)

TOTAL

@ Santé Mentale Enfants et ados:

7117 453 € € (49%) 14 387 850 €




LES TEMPS FORTS DE LANNEE 2022

Opération Pieéces Jaunes 2022
12 janvier au 5 février

La Fondation a débuté I'année
avec le lancement de sa
campagne Piéces Jaunes.
Pour la 33eme édition de son
opération, tout pouvait devenir
une tirelire ! Les différentes
visites de projets financés a

la Maison des Adolescents de
Poitiers, a ’hopital de Roubaix,
ou encore ala Maison des
Familles de Besangon mais
aussi les émissions télé, et le
gala Symphonie pour la Vie,
ont permis une nouvelle fois
de collecter un maximum de
pieces et de dons. A travers ces
nombreux soutiens, et 'appui
des partenaires de I'opération,
cette année encore nos
donateurs ont répondu présent
pour participer a 'amélioration
du quotidien des enfants et
adolescents a I'hopital.

Appel a projets Piéces Jaunes
Janvier

Grace aux tres nombreux dons
collectés durant la campagne
Pieces Jaunes, la Fondation
des Hopitaux a pu financer de
nombreux projets. Ainsi, ce
sont 208 projets quiont été
soutenus pour un total de

3 369 467 € d’'aides versées.

Prenons soins de ceux qui
soignent - Janvier 3 Décembre

La Fondation des Hopitaux a
mené sur 'ensemble de 'année
2022 une série de financements
pour permettre la création de
nouveaux espaces soignants.
Cette action s’inscrit dans

lappel a projets “Prenons soins
de ceux qui soignent” lancé

en 2021. Ainsienun an, ce
sont plusieurs centaines de
nouveaux espaces quiont pu
voir le jour sur 'ensemble du
territoire grace a ce soutien.

Aide d’urgence pour I'Ukraine
Février - Mars

Le 24 février 2022, la Russie
envahissait 'Ukraine. Face a
Purgence sanitaire liée a cet
événement, la Fondation des
Hopitaux a débloqué le 8 mars
2022 une aide exceptionnelle
d’un million d’euros pour la
Croix Rouge. En parallele, une
seconde aide a été débloquée
pour Pédiatres du Monde, pour
permettre la prise en charge
de 500 familles de réfugiés
ukrainiens en Moldavie.

Appel a projets « Santé mentale »
Mai

La Fondation des Hopitaux
est engagée depuis plus de
20 ans dans 'amélioration
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de la santé mentale des

enfants et adolescents. Dans

la continuité de ce soutien,

la Fondation des Hopitaux a
lancé un appel a projets pour
soutenir les établissements
pédopsychiatriques et les
Maisons des Adolescents
dans 'amélioration de la prise en
charge de nouveaux patients.
Au total, 129 projets pour un
montantde 7 117 453 € ont été
financés.

500 enfants hospitalisés et leurs
familles a Disneyland Paris
18 mai

Disneyland Paris, partenaire

de lopération Pieces Jaunes,

a permis a 500 enfants
hospitalisés de profiter d’'un
séjour féérique au sein des deux
parcs. Des moments magiques
pour ces enfants loin des murs
de 'hopital. La SNCF elle aussi
partenaire de 'opération Pieces
Jaunes, a par ailleurs offert

les trajets en train aux familles
vivant hors d’lle-de-France.



Partenariat avec e-Enfance pour
la santé mentale des jeunes
Juin

Dans le cadre de son soutien
aux Maisons des Adolescents
(MDA), la Fondation

des Hopitaux a noué un
partenariat avec I'association
e-Enfance/3018. Cette
nouvelle collaboration permet
aux professionnels travaillant
dans les MDA de bénéficier
de formations sur 'usage

du numérique notamment
par les adolescents, grace
alexpertise des équipes de
e-Enfance/3018.

Appel a projets - Amélioration du
quotidien des personnes agées -
Septembre

Afin de poursuivre son soutien
aux personnes agees, la
Fondation des Hbpitaux

alancé un appel a projets

afin de financer des actions
permettant le maintien du lien
social et familial de nos ainés.
Cet appel a projet s’inscrit
dans notre engagement en
faveur de 'amélioration du
bien-étre des plus agés. Ainsi
depuis sa création, la Fondation
des Hopitaux a dédié plus

de 40 millions d’euros et a
soutenu plus de 7 000 projets
a destination des personnes
agées.

Film institutionnel dela
Fondation des Hopitaux
Novembre

communication permet ala

Fondation de toucher le grand
public et de faire découvrir ses
actions au plus grand nombre.

Noél a Phopital
Décembre

Pour sensibiliser a ses actions, la
Fondation des Hopitaux diffuse
un film institutionnel autour du
quotidien de Louis, un jeune
enfant hospitalisé bénéficiant
des projets soutenus par la
Fondation. Ce nouvel outil de
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Pour amener un peu de magie
aux enfants hospitalisés

durant la période de Noél,

la Fondation des Hbépitaux

a organisé avec différents
hoépitaux la diffusion du film “Le
Petit Nicolas : Qu'est-ce qu'on
attend pour étre heureux ?”.
Brigitte Macron, Présidente

de la Fondation des Hopitaux,
adans ce cadre assisté ala
projection du film avec des
enfants de 'hopital Necker.

De beaux moments pour les
petits patients leur permettant
d'oublier le temps de quelques
heures leur quotidien a 'hopital.



RAPPORT DU TRESORIER

En 2022, laFondation arépondu a - Financement de 7,3 millions d’euros aux
nouveau aux besoins les plus urgents espaces soignants afin d'aménager des lieux
des établissements de santé en les chaleureux, conviviaux ;

accompagnant dans leur prise en charge - Aide de 7,1 millions d’euros afin de financer
de la crise sanitaire du COVID-19 et de ses des projets santé mentale des enfants et

impacts notamment sur la santé mentale. Son adolescents.

soutien est allé prioritairement aux enfants et

aux adolescents ainsi qu’aux soignants eux- Les projets classiques financés au titre de

mémes. la pédiatrie et jeunes adolescents se
sont élevés a 3,3 millions d’euros en 2022.

Le solde de I'exercice 2022 est excédentaire Par ailleurs, la Fondation a ouvert une aide

de 5,7 M€. Ce résultat est issu du report en exceptionnelle de 1,2 M€ pour accompagner

2023 des projets réservés aux personnes le Comité International de la Croix Rouge

agées et de la plus-value de cession réalisée (CICR) afin de soutenir directement les

sur portefeuille obligataire. opérations d’'urgence en Ukraine et en
Moldavie.

La collecte de I’'année s’éléeve a 10,3 M€
contre 12,9 M€ I'an passé. Les dons au titre de  Le solde de ces aides finance des fonds

lopération Pieces jaunes réalisée en janvier d’aides d’'urgence (a hauteur de 0.2 M€), le

et février de 'année 2022 se sont élevés fonctionnement des ateliers de la Maison

a4,5M£. Les autres dons non affectés a de Solenn (pour 0.1 M£) et 0.1 M€ de projets

des projets spécifiques se sont élevés 41,6 aidants.

millions d’euros. Le niveau des libéralités reste

élevé pour atteindre 4,2 M€ en 2022 contre Le financement de ces actions a été rendu

6,1 M€ en 2021. possible grace aux soutiens apportés ala
Fondation par ses fidéles donateurs qu’il

Par ailleurs, la Fondation a mobilisé 15,4 s’agisse de particuliers ou d’entreprises.

M€ de ressources qu’elle avait collectées

antérieurement : 14,4 M€ au titre du COVID, La Fondation exprime sa profonde gratitude

0,2 M€ au titre des fonds dédiés 4 son bilan, et  atous ses donateurs et partenaires pour leur

0,8 M€ de recyclage de ressources sur projets ~ 9rande générosité ainsi quaux personnels
annulés soignants pour leur exceptionnel engagement.

Elle témoigne de son attachement et de son
réconfort a toutes les personnes gravement
éprouvées dans leur corps et dans leur esprit
par la maladie.

Les soutiens apportés aux établissements
de santé représentent I'essentiel des fonds
engageés dans l'année. lls s’élevent 2 19,3
millions d’euros.

Cette année encore, la réponse aux besoins

des établissements médicaux-sociaux et M &M %_j{_}
leur accompagnement dans la lutte contre le

COVID-19 ont formé la composante majeure

des financements accordés durant 'année.

Les projets financés au titre du fonds d’aides

d’'urgence COVID-19 se sont élevés a 14,4 Michel Clavier,
millions d’euros et sont répartis comme suit : Trésorier de la Fondation des Hopitaux




ORIGINE ET EMPLOI DES RESSOURCES

96% des ressources de la Fondation proviennent de la générosité du public.

Répartition des ressources inscrites

au compte de résultat 2022

@ Produitsliésala
générosité du public
14700 222 € (96%)

@ Produitsnonliésala TOTAL

Total des ressources liées ala
générosité du public en 2022

© Dons manuels:
4049 455 € (28%)

© Legs, donations et

assurance-vie :
TOTAL

générosité du public* : 4221408 € (29%)
555 275 € (3%) 15339740 € 14700222 € Mécénats :
3 Autres Produits**: 1523 996 € (10%)
84243 € (1%) Autres ressources
liées ala générosité
du public :

*Soutiens financiers de fondations et associations
**Subvention publigue et produits divers

4905 363 € (33%)

Rappel de n-1: Le total des ressources inscrites au compte de résultat de 2021 sélevait 313 793 969 €

Répartition des emplois inscrits
au compte de résultat 2022

@ Missions sociales :
20362959 € (84%)

9 Frais de recherche
de fonds:
2581118 € (11%)

© Fraisde
fonctionnement :
1243716 € (5%)

@) 24187793 €

Rappel de n-1: Le total des emplois inscrits au compte

de résultats 2021 sélevait 323 493 470 €.

Utilisation des ressources liées a
la générosité du public en 2022

@ Missions sociales :
19 849 005 € (84%)

Frais de recherche
de fonds:
2581118 € (11%)

@ Fraisde
fonctionnement :
1163 395 € (5%)

@] 23593518€

Contributions

volontaires en nature

La Fondation a bénéficié de 57 940 €
de dons en nature (Affichages
publicitaires gracieux et campagnes
de communication). En outre,
certains de nos partenaires réalisent
a notre profit ou au profit de nos
bénéficiaires, des évenements et
d’autres opérations de communication
et collecte. Ces prestations et dons
en nature n'ont pas pu étre valorisés
en raison de 'absence d’'informations
transmises par ces entités.

Utilisation des ressources issues de la générosité du public :
79% des ressources issues de la générosité du public ont été
utilisées en 2022 soit 23 593 518 € sur 29 609 680 €. Les
ressources de 'année d’'un montant de 29,6 millions d’euros
comprennent :

«14 700 222 € de fonds collectés en 2022,

14 904 215 € d'utilisation de fonds dédiés antérieurs,

« 5243 € de produits divers.

La part des ressources disponibles est de 6 016 162 € :

« 5740174 € d'exédents de l'exercice,

« 275 988 € de reports de ressources de dons affectés
principalement a la Maison de Solenn sur 'année suivante afin de
financer les ateliers thérapeutiques.




LES PRINCIPAUX POSTES DU BILAN SIMPLIFIE

Actif (net) 2022 2021 Passif 2022 2021
1. Actifimmobilisé 10930841 9289004 1. Fonds propres et réserves 23118 550 17 378 376
i 4835159 3193505 Fonds propres 3927524 3478108
dont biens regus par legs ou <
donations destinés a étre cédés Reéserves 10346 707 44027701
fmmoblisations 6095682 6095499 Reportanouveau 3104145 3104145
Exécent ou déficit de I'exercice 5740174 -33231578
2. Actif circulant 72859820 70839904 2.Fondsreportés/dédiés 23936495 36279902
Créances regues par 2288307 1606449 Fondsreportésliés auxlegs 6064 417 3819596
legs ou donations ou donations
valeurs mobilieres 200078 11522177  Fonds dédiés 17872078 32460 306
e placements
Disponibilités 69478 027 57099030
Autres 893 408 612248
3. Provisions pourrisques et charges 34 046 85405
Provisions pour charges 34 046 85405
3. Autres 4. Dettes 36701570 26385225
Emprunts / dettes fournisseurs 1752 469 1743 471
-legs-fiscal sociales
Autres dettes 34949101 24 641754
dont dettes sur projets
conventionnés auprés des hopitaux 34 482 806 24135 401
Total de Pactif 83790661 80128908 Total du Passif 83790661 80128 908

- Lactif immobilisé (hors legs et donations) correspond majoritairement aux titres
immobilisés a hauteur de 6 millions d’€.

« L’actif circulant (hors créances regues par legs et donations) correspond
essentiellement aux fonds engagés auprés des hopitaux en attente de décaissements
pour un montant de 69.7 millions d’€. Il faut rappeler que la mise en ceuvre de projets
s'étale sur deux ou trois années.

- Les fonds propres et réserves s’élevent 3 23.1 M€ et sont composés de :
-Des fonds propres a hauteur de 3,9 M€ ;
-Du report a nouveau a hauteur de 3,1 M€ apres affectation du résultat de I'exercice ;
-D’un solde de réserves pour projets apres affectation du résultat a hauteur de 15,5 M€.

- Les fonds dédiés et fonds reportés s’élévent a 23.9 M€ contre 36.2 M€ en 2021.
Cette année la Fondation s’est engagée a poursuivre ses actions au titre du programme
COVID avec plus de 14,4 M€ de fonds repris en 2022. Cette somme correspond aux
dépenses allouées aux établissements de santé en 2022 sur les projets espaces
soignants et santé Mentale enfants et adolescents.

- Les dettes d’un montant de 36.7 M€ sont en augmentation de +10.4 M€ par rapport
al'an dernier. Ce poste est principalement constitué de dettes projets conventionnés
aupres des hopitaux pour 34.5 M€. Ony retrouve les 14,4 M€ de projets menés en lien
avec le COVID.

La politique de réserve
Le modeéle économique
de la Fondation, qui
garantit sa transparence
et sarigueur de

gestion, oblige a verser
les subventions a
réalisation. Le temps

de réalisation est
enmoyenne de 18 a

24 mois. Les fonds
collectés non encore
utilisés sont soient
affectés en fonds dédiés
soient placés en réserve
sur décision du Conseil
d’Administration en
attente d’étre utilisés sur
des projets futurs.




LA GOUVERNANCE ET LE FONCTIONNEMENT
DE LA FONDATION DES HOPITAUX

Organes décisionnaires et organes de contréle assurent la
transparence et la gestionrigoureuse de la Fondation permettant ainsi
un fonctionnement optimal et au plus prés des besoins des équipes
hospitalieres sur tout le territoire francais.

La Gouvernance

Le Conseil d’Administration composé de 15 4 ans par le Conseil dAdministration (pédiatres,
administrateurs définit les choix stratégiques  gériatres, directeurs d’hdpital ou d’Ehpad,

de la Fondation, arréte le budget et les comptes,  cadres infirmiers,...). ll a pour réle de proposer
décide et contrdle I'attribution des subventions au Conseil d’Administration les principes et

proposées par le Comité d’orientation. Choisis la procédure d’évaluation des projets ainsi
parmi ses membres, un Bureau composé que I’évaluation de ceux-ci et le montant
d’un Président, de deux Vice-Présidents, d’un des subventions a accorder. La Fonction
Secrétaire Général et d’un Trésorier est élu de membre du comité d’Orientation est
chaque année. Le réle principal du Bureau incompatible avec celle dadministrateur.
consiste a mettre en ceuvre la politique définie

par le Conseil d’administration. Le Comité d’Orientation est actuellement

présidé par Madame Bénédicte NEVEN, chef de
Depuis le 12 juin 2019, la Fondation des Hopitaux ~ service a ’HOpital Necker Enfants malades Paris.
est présidée par Madame Brigitte MACRON.

Le comité d’audit est composé a minima de trois

Le Comité d’Orientation est une instance administrateurs. Il a pour mission d’apprécier et
consultative composée de 20 personnalités de faire des propositions en matiére de contréle
issues du milieu hospitalier et choisies pour interne et d’analyse desrisques.
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Le Fonctionnement

Le fonctionnement de la Fondation est défini par ses statuts et sonréglement intérieur. Sous la
Direction de Madame Marion Cinalli, sa Directrice Générale, une équipe permanente d’une vingtaine
de salariés, soutenue par des bénévoles, assure le fonctionnement quotidien de la Fondation.

Organigramme

DIRECTION ADMINISTRATIVE
ET FINANCIERE

DIRECTION
DES PROGRAMMES
ET DE L'INNOVATION

DIRECTION
DU DEVELOPPEMENT
DES RESSOURCES

Stratégie de programmation Suivi des libéralités

Développement des modes
de collectes

Suscitation des opérateurs

Faire converger des
projets spécifiques avec des
mécénats dédiés

DIRECTION Suivi des donateurs

GENERALE

Développement des
projets de mécénats

Développement des AAP

Développement
du marketing

Suivi des projets
et des opérateurs

Développement et suivi
des partenariats

Evaluation et mesures
d'impact

Communication

SERVICE EVENEMENTIEL

i

L’élaboration d’un plan stratégique
pour 2023-2026

Confrontée a un certain nombre de défis
quant au positionnement stratégique
qu’elle souhaite assumer dans les années
a venir, la Fondation a travaillé en 2022
al’élaboration d’un plan stratégique
triennal 2023-2026. Ce plan a pour
ambition de définir une vision structurée
et déterminante de ses axes prioritaires
et modalités d’intervention pour les
années a venir, tout en s’inscrivant dans
la continuité des valeurs et ambitions
historiques portées par la Fondation.




Le parcours d’un projet

Pour remplir sa mission, la Fondation crée,
développe et finance des programmes
innovants et a fortimpact. Les projets
soutenus par la Fondation sont présentés par

les établissements sanitaires et médico-sociaux
ou participant du service public sur tout le
territoire frangais. La Fondation agit grace ala
seule générosité des donateurs, partenaires et

testateurs, par octroi de subventions aux projets

regus dans le cadre d’appels a projets. Des
projets exceptionnels liés a 'actualité peuvent
étre soutenus hors appel a projets.

A réception des dossiers de demande de
subvention dans le cadre d’'un appel a projets, les
équipes de la Fondation les étudient et le comité
d’Orientation les évalue. Aprés validation du
Conseil dAdministration, les projets réalisés
sont financés sur présentation des factures
acquittées.

Les mesures d’impact

La Fondation des HOpitaux a mis en place une
méthodologie de mesure d’impact de ses
programmes. Des questionnaires adaptés

aux types de projets financés sont envoyés

aux porteurs des projets déja réalisés afin de
collecter des renseignements de nature
ainformer les indicateurs quantitatifs et
qualitatifs permettant d’en évaluer la pérennité
et 'impact sur les bénéficiaires.

A titre expérimental, une évaluation de 'impact
des Espaces soignants sur la qualité de vie au
travail a été lancée en 2022.

Le controle

- Un Commissaire aux comptes controle
chaque année les comptes annuels et vérifie
les procédures de contréle interne. Les comptes
annuels de la Fondation ont toujours été certifiés
sans réserve. Le Commissaire aux Comptes
nommeé par le Conseil d’Administration apres
appel d'offres est actuellement le cabinet KPMG.

- Depuis 1996, le label Don en Confiance est
délivré par le Comité de la Charte de déontologie
des organisations faisant appel a la générosité
du public a la Fondation. En juin 2021, ce label a
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été renouvelé pour 3 années supplémentaires.
Il certifie la transparence financiére, le respect
de nos donateurs et la gestion rigoureuse et
désintéressée de notre Fondation.

- En sa qualité d'organisme faisant appel a la
générosité du public, la Fondation est également
soumise au controle de la Cour des Comptes.

Un controle portant sur les collectes de
générosité publigue et les dons spontanés liés a
la crise sanitaire a été lancé en juillet 2021.

Le rapport de la Cour des Comptes sur 'emploi
des dons regus par les grandes organisations
caritatives durant la crise sanitaire du COVID est
paru en octobre 2022. Il souligne le déploiement
trés exceptionnel des activités de la Fondation
des Hopitaux, durant cette période, a moyen
constant et au prix d’'un engagement fort de ses
équipes.

Cette mission n’est pas terminée. La Fondation
des Hopitaux reste trés engagée sur des projets
structurants et traitant des conséquences de
cette crise au sein des établissements de soins,
comme les espaces soignants, la prise en charge
des problémes de santé mentale des enfants

et des adolescents ou encore la lutte contre
Iisolement des personnes dgées hospitalisées.

Un bilan exhaustif et global devrait étre
finalisé ala fin du premier semestre 2023.
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